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28 de dezembro de 2022
Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta, Dr. Nuno Ferreira

De acordo com o contrato de prestagdo de servigos profissionais de junho de 2022, anexamos o nosso Relatério de Auditoria Externa a Camara Municipal de Freixo de
Espada referente aos anos de 2019, 2020 e 2021.

O nosso relatério foi preparado no contexto de Vos proporcionar uma analise profissional do Balango e da Demonstracdo dos Resultados da Camara a data de

encerramento das contas anuais do municipio, de acordo com os principios contabilisticos estabelecidos no SNC-AP.

O ambito do trabalho acordado encontra-se detalhado no caderno de encargos subjacente ao procedimento de contratagdo. As fontes de informagdo, bem como as
restricoes ao ambito do trabalho estdo detalhadas nas pdaginas seguintes, assim como um glossario de termos e abreviaturas utilizados ao longo do relatério. O nosso
trabalho de levantamento e quantificacdo das responsabilidades financeiras do Municipio foi baseado na informacéo disponibilizada pelos Servicos do Municipio de

Freixo de Espada a Cinta.

Na medida em que os procedimentos efetuados ndo sdo os requeridos pelas normas de auditoria geralmente aceites, ndo estamos em condi¢gdes de emitir e ndo emitimos

uma opinido sobre as demonstra¢ées financeiras da Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta.
Este documento tem um cardcter confidencial destinando-se a utilizagdo interna e exclusiva da Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta.

A Eugénio Branco & Associados, SROC, Lda., declina toda e qualquer responsabilidade perante terceiros, que ndo os destinatarios deste relatério, que ao mesmo tenham

tido acesso.

Atentamente

Eugénio Branco & Associados, SROC, Lda.
Representada por Mario Eduardo Oliveira de Sousa, ROC n2 893
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Sumario Executivo | O Municipio

O Municipio de Freixo Espada a Cinta

O concelho de Freixo de Espada a Cinta, pertence ao Distrito de Braganca, Regido Norte e sub-regido do Douro. Com uma érea total de 244,14 km? de area e 3215

habitantes (censo de 2021), esta subdividido em 4 freguesias, a saber:

Freguesia Residentes
Freixo de Espada a Cinta e Mazouco 2.114
Lagoaca e Fornos 443
Ligares 332
Poiares 326
Total 3.215

O municipio é limitado a norte pelo municipio de Mogadouro, a leste e sul pela Espanha (especificamente nos municipios de Mieza, Vilvestre, Saucelle, Hinojosa de

Douro, e A Fregeneda), a sudoeste por Figueira de Castelo Rodrigo e Vila Nova de Foz Cba e a oeste e noroeste por Torre de Moncorvo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%A3o_das_Freguesias_de_Freixo_de_Espada_%C3%A0_Cinta_e_Mazouco
https://pt.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%A3o_das_Freguesias_de_Lagoa%C3%A7a_e_Fornos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mogadouro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Espanha
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mieza
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vilvestre
https://pt.wikipedia.org/wiki/Saucelle
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hinojosa_de_Douro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hinojosa_de_Douro
https://pt.wikipedia.org/wiki/A_Fregeneda
https://pt.wikipedia.org/wiki/Figueira_de_Castelo_Rodrigo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vila_Nova_de_Foz_C%C3%B4a
https://pt.wikipedia.org/wiki/Torre_de_Moncorvo
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Sumdrio Executivo | Mensagens-Chave - Principais temas identificados

Constatamos que foi celebrado um contrato com a sociedade ‘Abecassis, Moura Marques & Associados, Sociedade de Advogados, SP, RL,
ADVOGADOS em 26 de junho de 2019, no montante de 140.000,00 euros, mais IVA a taxa legal em vigor, com o objeto de ‘Servigcos de Consultoria para a
Recuperagdo de Impostos’. Ndo conseguimos obter evidéncia da realizagdo de trabalho com esse objeto, sendo a descrigdo das faturas imputadas
a este contrato, a prestagdo de servigos de apoio juridico.
Nos eventos subsequentes analisados relativamente a execugdo dos contratos realizados com a sociedade ‘Abecassis, Moura Marques
& Associados, Sociedade de Advogados, SP, RL’, existem cerca de 433.600 euros de Faturas sem qualquer contrato de suporte em contrato de
ADVOGADOS prestacao de servigos realizado entre o MFEC e a respetiva sociedade.
EQUILIBRIO O Municipio de Freixo de Espada a Cinta incumpriu nos anos de 2019, 2020 e 2021, a norma prevista no n? 2 do art.2 402 do Regime
ORCAMENTAL Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI).
ENDIVIDAMENTO O Municipio de Freixo de Espada a Cinta incumpriu nos anos de 2019, 2020 e 2021, o estipulado na Lei n2 73/2013, de 3 de setembro
MUNICIPAL (RFALEI), relativamente ao endividamento municipal.
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Sumadrio Executivo | Mensagens-Chave - Principais temas identificados

EXECUCAO Nos anos de 2019, 2020 e 2021, ocorreu uma elevada sobre-orgamentagao da receita e da despesa do MFEC, originando uma taxa
ORGCAMENTAL de execucdo do orcamento muito baixa.
ATIVOS N3o foram desreconhecidos os valores do Ativo Fixo Tangivel entregues na constituicdo da Empresa de Aguas do Interior Norte,
FIXOS TANGIVEIS EIM, SA os quais ndo estdo identificados pelos servigcos, e continuam a ser depreciados.

PARTICIPACOES N3o foi relevada a entrada em espécie na Empresa de Aguas do Interior Norte, EIM, SA, no montante de 1.162.511,00 euros
FINANCEIRAS (888.000,00 euros como subscri¢cdes de a¢des e 274.511,00 euros como prémio de emissdo).

BD:;gle-l—lgss O MFEC ndo tem elaborada a reconciliagdo Bancaria da conta n2 0330000483030, junto da Caixa Geral de Depdsitos.
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Sumadrio Executivo | Mensagens-Chave - Principais temas identificados

ESPECIALIZACAO Ndo existe uma apropriada relevagdo dos gastos e dos rendimentos em termos de especializagdo de exercicios.
EXERCICIOS
GASTOS . e . L . ,
BESSOAL Ndo foi reconhecida a responsabilidade com gastos a incorrer no futuro com acordos de pré-reforma.
GASTOS Existem relevacGes contabilisticas de gastos sem existir antecipadamente a existéncia do respetivo compromisso.

10
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Trabalho efetuado e analise

O presente trabalho tem como finalidade principal proceder a uma andlise:

i Das principais politicas e critérios contabilisticos utilizados pela Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta, durante os exercicios de 2019, 2020 e 2021;

ii. Da medida em que os principios contabilisticos utilizados pela Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta estdo em conformidade com os principios

contabilisticos instituidos no SNC-AP;

iii. Dos saldos das principais rubricas do Balango e da Demonstracdo dos Resultados;

iv. Dos principais procedimentos instituidos pelo Municipio ao nivel do controlo interno nas areas de aquisicdes de bens, servicos e empreitadas.

11
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Principais indicadores financeiros da C.M. de Freixo de Espada a Cinta

€000 2019 2020 2021
Transferéncias e subsidios obtidos 5855 5249 5638
Impostos, contribuicdes e taxas 393 452 499
Vendas e prestagdes de servicos 109 28 2
Resultado liquido -621 -1294 -1754
Fundo de Maneio -1828 -1865 -2 585
Financiamentos Obtidos 9 407 8541 7708
Dividas a Fornecedores c/c 2542 2671 3889
Dividas a Fornecedores de investimentos 12 7 291
Divida financeira liquida 8962 8158 7111
Passivo / Ativo liquido 24,87% 24,31% 27,41%
Empréstimos / Ativo liquido 17,69% 16,28% 14,69%
Patriménio / Ativo Liquido 75,13% 75,69% 72,59%

12
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Seguros

Constatamos que a CMFEC ndo efetuou qualquer procedimento ao abrigo do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), nos exercicios em andlise, para contratagdo de seguros.

Ndo foi possivel obter confirmacgdo externa dos seguros em nome da CMFEC.

Constatamos que relativamente ao seguro de Multiriscos (Escolas do Concelho e Congida), os valores seguros eram manifestamente insuficientes em caso de sinistro.

13



EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Advogados

A CMFEC trabalha com a sociedade de advogados ‘Abecassis, Moura Marques & Associados, Sociedade de Advogados, SP, RL’. Nao obtivemos resposta ao nosso pedido de informagdes,

junto da sociedade de advogados. Foram efetuados durante o periodo em analise, trés contratos de prestagdo de servigos, a saber:

- Contrato n2 7/DAFS/2019, em 3 de abril de 2019, no montante de 149.000,00 euros, mais IVA a taxa legal em vigor, com o objeto de ‘Servicos de Juridico-Assessoria Juridica Geral’;

- Contrato n2 13/DAFS/2019, em 26 de junho de 2019, no montante de 140.000,00 euros, mais IVA a taxa legal em vigor, com o objeto de ‘Servicos de Consultoria para a Recuperacdo de

Impostos’;

- Contrato n2 2/DAF/2021, em 5 de fevereiro de 2021, no montante de 149.000,00 euros, mais IVA a taxa legal em vigor, com o objeto de ‘Assessoria Juridica Geral e Patrocinio Forense’.

Todas estas contratagOes foram efetuadas por ajuste direto. Nao nos foi disponibilizado o procedimento de contratagdo publica, justificativo do ajuste direto.

O Contrato n2 7/DAFS/2019, foi faturado nos seguintes anos:

2019 122.954,11
2020 60.210,97
2021 104,92

Total 183.270,00

O Contrato n2 13/DAFS/2019, foi faturado nos seguintes anos:

2020 129.356,79
2021 42.843,21
Total 172.200,00

Embora este contrato tenha por objeto ‘Servigos de Consultoria para a Recuperacdo de Impostos’, ndo obtivemos evidéncia da realizagdao de trabalho juridico com este objeto.

14
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Advogados

O Contrato n2 2/DAF/2021, foi faturado nos seguintes anos:

2021 181.858,74

A data de 31 de dezembro de 2019, encontravam-se por relevar contabilisticamente, Faturas, menos uma Nota de Crédito, no montante de 11.882,20 euros.

A data de 31 de dezembro de 2020, encontravam-se por relevar contabilisticamente, Faturas, menos uma Nota de Crédito, no montante de 63.209,42 euros.

A data de 31 de dezembro de 2021, encontravam-se por relevar contabilisticamente, Faturas, menos uma Nota de Crédito, no montante de 56.310,35 euros.

No entanto, analisando os eventos subsequentes relativos a ¢/c com a Sociedade de Advogados, verificou-se que até 31 de dezembro de 2022, existem cerca de 433.600 euros de Faturas
(partindo do pressuposta de afetar 1.411,26 euros ao contrato 2/DAF/2021), sem qualquer contrato de suporte. Desse valor, 219.501,11 euros de faturas foram relevadas como passivos
omissos em 2021 (6.899,41 euros foram relevados como Resultados Transitados, ja que eram faturas relativas ao exercicio de 2019 e o remanescente foi considerado gasto do exercicio),
e 215.549,66 euros como passivos omissos de 2022 (62.089,75 euros foram relevados como Resultados Transitados, e o remanescente foi considerado gasto do exercicio).
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EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Certificacdo Legal das Contas do Revisor Oficial de Contas

Relativamente aos anos de 2019 e 2020, foram emitidas pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas PKF & Associados, SROC, Lda. (representada por José de Sousa
Santos, ROC n2 804), e pelo Revisor Oficial de Contas, Pedro Morais dos Santos (ROC n2 1865), declara¢des de ‘Impossibilidade de Certificacdo Legal das Contas’,

respetivamente.

Relativamente ao ano de 2019, a declaragdo de impossibilidade foi emitida com data de 30 de julho de 2020, com a justificagdo de ndo disponibilizagdo das demonstragdes

financeiras, do relatdrio de gestdo e respetivo anexo.

Relativamente ao ano de 2020, a declaragdo de impossibilidade foi emitida com data de 15 de abril de 2021, com a justificacdo das demonstra¢des financeiras ndo
cumprirem o enquadramento dado pelo SNC-AP as "demonstragdes financeiras finais" sobre as quais deve ser emitida a Certificagdo Legal das Contas prevista no artigo
10.0 do Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro.

A certificacdo legal das contas referente ao ano de 2021 foi emitida em 22 de abril de 2022, pelo Revisor Oficial de Contas, Pedro Morais dos Santos (ROC n2 1865), e

incluia as seguintes reservas:

- ‘O Municipio ndo dispée de uma inventariagdao dos Ativos Fixos Tangiveis que permita efetuar uma verificagao fisica inequivoca dos bens de sua propriedade,
mensuracdo e vidas Uteis. Em resultado desse facto ndo estamos habilitados a emitir opinido sobre a integralidade do valor da rubrica de "Ativos fixos Tangiveis"
evidenciada no Balango, a qual a 31 de dezembro de 2021 totaliza 50.472.072 euros bem como, sobre o montante de 1.359.079 euros respeitantes ao saldo da

rubrica de "Gastos/reversdo de depreciagdo e amortizagBes do exercicio" que consta da Demonstragdo dos Resultados por Natureza.’

- ‘A data de emiss3o do presente relatério, ndo nos foi possivel aferir as diferencas de saldos obtida pela confirmac3o externa de saldos de terceiros e o registado na

contabilidade, razdo pela qual ndo pudemos concluir sobre os montantes registados nas rubricas de Clientes, Fornecedores e Fornecedores de investimentos.’

- ‘Em 31 de dezembro de 2021, o Municipio evidencia nas suas demonstracdes financeiras Diferimentos Passivos no montante de 398.464 euros referente ao
diferimento de proveitos relativos a subsidios ao investimento, cujos montantes ja foram recebidos. No seguimento da NCP 14, os subsidios ao investimento
associados a ativo fixo tangivel ja em uso devem ser transferidos para o Patriménio Liquido e devera ser reconhecido em resultados durante a vida util dos bens

subsidiados. A presente data ndo obtivemos elementos suficientes que nos permitam quantificar o efeito desta situagdo.’

- ‘A rubrica do Passivo ndo corrente "Financiamentos Obtidos" regista um montante de 7.707.793,29 euros, dos quais 755.119 euros deveriam estar registados no

Passivo corrente uma vez que serdo liquidados no exercicio de 2022.’
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EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Certificacdo Legal das Contas do Revisor Oficial de Contas

- ‘As divulgacdes que as NCP estabelecem para o anexo as contas, ndo observam o preceituado na sua plenitude.’
A certificagdo legal das contas referente ao ano de 2021 incluia ainda trés énfases:

- ‘Apesar do artigo 4.0 do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 1 1 de setembro estabelecer a obrigatoriedade de implementar o sistema de contabilidade de gestdo e o
mesmo se encontrar formalmente implementado, ndo obtivemos evidéncia sobre a sua operacionalidade e fornecimento das informacgdes relevantes com
cardacter oportuno.’

- ‘Como referido nos pontos 1.3 e 1.4 do Relatdrio de Gestdo, a entidade ndo respeitou na integra a norma prevista no n? 2 do art.2 402 do RFALEI, apresentando um
saldo de Equilibrio Orgamental de () 554.049 euros, nem cumpriu com o limite do n? 1 do art.2 522 da Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, excedendo o limite da
divida total fixado nos termos legais em cerca de 2.876.823 euros. Assim, nos termos da alinea b) do n? 3 do art.2 522, nos préximos exercicios o Municipio deve

reduzir pelo menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido.’
- ‘Os documentos de prestacdo de contas referentes aos anos de 2019 e 2020 ndo foram aprovados pelo érgdo executivo do Municipio.’

A existéncia de reservas e énfases apresentadas pelo Revisor Oficial de Contas na Certificacdo Legal das Contas de 2021, deverdo ser tidas em consideracdo na andlise
das Demonstragdes Financeiras do Municipio nessa data, nomeadamente pelo facto de alertarem para a existéncia de limitagdes importantes ao nivel dos valores
apresentados nas Demonstragdes Financeiras, em rubricas como sejam nos Ativos Fixos Tangiveis, Clientes, Fornecedores, Fornecedores de investimentos, Diferimentos
Passivos, Financiamentos Obtidos e Patrimdnio Liquido.
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EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Equilibrio Orcamental

A Lein.2 73/2013, de 03 de setembro, prevé no seu art.2 402, que:

1 - Os orgamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessdrias para cobrir todas as despesas.

2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizacdes médias
de empréstimos de médio e longo prazos.

3 - O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizagGes pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5% das

receitas correntes totais, o qual é obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte.

4 - Para efeitos do disposto no n.2 2, considera-se amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos o montante correspondente a divisdo do capital
contraido pelo nimero de anos do contrato, independentemente do seu pagamento efetivo.”

O Municipio de Freixo de Espada a Cinta ndo respeitou nos trés anos em analise, a norma prevista no n? 2 do art.2 402 do RFALEI.
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Equilibrio Orcamental

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

REGRAS ORCAMENTAIS - ART?2 40

Validacao

Valor
Valor das receitas correntes brutas 2019 (1) 10.486.181
Despesas correntes paga (2) 10.822.982
Amortiza¢Bes médias de empréstimos de M/L prazo 981.366

Situagao de Incumprimento

Apuramento de saldo corrente

Valor das receitas correntes brutas 2019 (1) 10.486.181
Despesas correntes paga (2) 10.822.982
Saldo corrente (3) = (1) - (2) -336.801
Situagao de Incumprimento
Amortizagdes médias de empréstimos de M/L prazo (4) 981.366
Saldo Corrente deduzido pelas Amortizagées (5) = (3) - (4) -1.318.167
Total das receitas correntes totais (6) 10.486.181
Situagdo de Incumprimento
5% das receitas correntes totais (7) = (6) x 5% 524.309,05

A data de 31 de dezembro de 2019, o MFEC apresentava um desequilibrio orcamental de € 1.318.167, que mesmo considerando a margem de 5% considerada no n? 3,

do art.2 402 da Lei 73/2013, apresenta um desequilibrio orcamental em excesso no montante de 793.857,95 euros.

19



Equilibrio Orcamental

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

REGRAS ORCAMENTAIS - ART?2 40

Validagao

Valor
\Valor das receitas correntes brutas 2020 (1) 6.132.108,00
Despesas correntes paga (2) 6.233.066,35
AmortizagGes médias de empréstimos de M/L prazo 1.064.869,15

Situacdo de Incumprimento

Apuramento de saldo corrente

\Valor das receitas correntes brutas 2020 (1) 6.132.108,00
Despesas correntes paga (2) 6.233.066,35
Saldo corrente (3) = (1) - (2) -100.958,35 Situagdo de Incumprimento
AmortizacBes médias de empréstimos de M/L prazo (4) 1.064.869,15
Saldo Corrente deduzido pelas Amortizagbes (5) = (3) - (4) -1.165.827,50
Total das receitas correntes totais (6) 6.132.108,00
Situagdo de Incumprimento
5% das receitas correntes totais (7) = (6) x 5% 306.605,40

A data de 31 de dezembro de 2020, o MFEC apresentava um desequilibrio orcamental de € 1.165.827,50, que mesmo considerando a margem de 5% considerada no n?®

3, do art.2 409 da Lei 73/2013, apresenta um desequilibrio orcamental em excesso no montante de 859.222,10 euros.
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Equilibrio Orcamental

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

REGRAS ORCAMENTAIS - ART? 40

Validagao

Valor
Valor das receitas correntes brutas 2021 (1) 6.711.602,44
Despesas correntes paga (2) 6.469.816,41
AmortizagBes médias de empréstimos de M/L prazo 795.835,10

Situacdo de Incumprimento

Apuramento de saldo corrente

Valor das receitas correntes brutas 2021 (1) 6.711.602,44
Despesas correntes paga (2) 6.469.816,41
Saldo corrente (3) = (1) - (2) 241.786,03 Situacdo de Incumprimento
Amortizagdes médias de empréstimos de M/L prazo (4) 795.835,10
Saldo Corrente deduzido pelas AmortizagGes (5) = (3) - (4) -554.049,07
Total das receitas correntes totais (6) 6.711.602,44
Situagao de Incumprimento
5% das receitas correntes totais (7) = (6) x 5% 335.580,12

A data de 31 de dezembro de 2021, o MFEC apresentava um desequilibrio orcamental de € 554.049,07, que mesmo considerando a margem de 5% considerada no n2 3,

do art.2 402 da Lei 73/2013, apresenta um desequilibrio orcamental em excesso no montante de 218.468,95 euros.
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Equilibrio Orcamental

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Em resumo,

-1.318.167

-1.165.827,50

-554.049,07

Ou seja, nos trés exercicios o MFEC ndo cumpriu com a regra de equilibrio orcamental prevista no art.2 402 da Lei 73/2013.
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EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Endividamento Municipal

A Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, revogou a Lei das Finangas Locais em vigor desde 2007 (Lei 2/2007, de 15 de janeiro) e veio estabelecer o regime financeiro das
autarquias locais e das entidades intermunicipais, de forma a limitar e assegurar o nivel adequado de financiamento destas entidades. Segundo este normativo, o limite

de endividamento municipal em 31 de dezembro corresponderd a 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

A nossa analise permitiu apurar os seguintes valores:

Designagao 2019 2020 2021

(1) Receita corrente liquida

Receita Corrente Liquida 2016 6.068.001 -

Receita Corrente Liquida 2017 5.959.782 5.959.782

Receita Corrente Liquida 2018 6.221.422 6.221.422 6.221.422

Receita Corrente Liquida 2019 - 6.109.050 6.109.050

Receita Corrente Liquida 2020 6.132.108
) Média de R'aclte':i‘::‘rzlﬁm°s 3 anos 6.083.068 6.096.751 6.154.193
(3)=(2) *1,5 Limite da Divida Total 9.124.603 9.145.127 9.231.290
(4) = (5) +(6) Divida Bruta do Municipio 12.122.512 11.278.493 12.108.113
(5) Empréstimos de MLP 9.407.288 8.540.621 7.707.793
(6) Divida a fornecedores 2.715.224 2.737.873 4.400.320
(7) Divida Bruta das Entidades 23.284 - -

Sociedade Congida La Barca, Lda. n.d. n.d. n.d.
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EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Endividamento Municipal

Aguas do Norte, SA. 23.284(*) n.d. n.d.
Lab. Regional Tras-os-Montes, Lda. - LRTM n.d. n.d. n.d.
Fundagdo Coa Parque n.d. n.d. n.d.
(8) = (4) +(7) Divida total 12.145.796 11.278.493 12.108.113
(9) = (3)-(8) Margem limite legal da divida total -3.021.194 -2.133.367 -2.876.823
(10)=(9) / (3) Margem limite legal da divida total % -33% -23% -31%
(11) = (9) *20% | Mareem p°ssi‘;‘:g:°::: :;:;e"m da divida - 604.239 -426.673 -575.365

A data de 31 de dezembro de 2019 o MFEC excedia o limite da divida total fixado nos termos legais em cerca de 3.021.194 euros. Assim, nos termos da alinea a) do n2 3

do art.2 529, no exercicio subsequente (2020) o Municipio deveria reduzir pelo menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido,

A data de 31 de dezembro de 2020 o MFEC excedia o limite da divida total fixado nos termos legais em cerca de 2.133.367 euros. Assim, nos termos da alinea a) do n® 3

do art.2 529, no exercicio subsequente (2021) o Municipio deveria reduzir pelo menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido,

A data de 31 de dezembro de 2021 o MFEC excedia o limite da divida total fixado nos termos legais em cerca de 2.876.823 euros. Assim, nos termos da alinea a) do n2 3
do art.2 529,
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Execucao Orcamental - Execucao da receita

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Impostos diretos | 497.002,00|  538.743,95 108,40% |  474559,92 |  404.276,66 85,19% | 474.559,92 |  397.669,49 83.80%

Impostos indiretos 12.157,00 11.835,70 97,40% 12.879,52 11.893,56 92,35% 12.879,52 12.634,83 98.10%

Taxas, Multas e outras penalidades 33.207,00 30.577,10 92,10% 35.475,60 16.657,11 46,48% |  35.475,60 20.524,62 57.90%
Rendimentos de propriedade | 254.079,00|  236.208,55 93,00% | 235.927,64 | 216.189,78 91,63% | 23592764 |  214.290,44 90.80%
Transferéncias correntes | 6.434.389,00 | 5.029.262,86 78,20% | 7.662.714,04 | 5.282.623,92 68,94% | 7.662.714,04 | 5,713.833,85 74.60%

Venda de bens i c?fr:rﬁ: 305.047,00 |  253.448,24 83,10% | 369.684,44 | 174.026,34 37,00%| 369.684,44 177.881,60 48.10%

Outras receitas | 2.950.300,00 8.090,19 0,30% | 2.489.306,44 26.440,63 10,61% | 2.489.306,44 |  120.523,27 4.80%

Receita corrente | 10.486.181,00 | 6.108.166,59 58,20% | 11.280.547,60 | 6.132.108,00 54,03% | 11.280.547,60 | 6.657.358,10 59.00%

Venda de bens de investimento 52.181,00|  43.280,00 82,90% 40.855,00 34.660,00 84,84%|  40.855,00 25.560,00 62.60%
Transferéncias de capital | 4.237.535,00 | 1.452.217,69 34,30% | 3.467.586,00 | 1.747.094,48 50,38% | 3.467.586,00 | 1.596.175,50 46.00%

Receita com passivos financeiros 7.038.360,66 | 6.823.986,26 97,00% 328.201,95 - - 328.201,95 - 0.00%
Receita de capital | 11.328.076,66 | 8.319.483,95 73,40% | 3.836.642,95 | 1.781.754,48 46,44% | 3.836.642,95 | 1.621.735,50 42.30%

Total de Receitas | 21.814.257,66 | 14.427.650,54 66,10% | 15.117.190,55 | 7.913.862,48 52,35% | 15.117.190,55 | 8.279.093,60 54.80%
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EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Execucao Orcamental - Execugado da receita

O nivel de execucdo orcamental da receita foi nos trés exercicios em andlise muito reduzida. Existem indicios fortes indicios de histérica sobrevalorizacao das receitas,

quer correntes, quer de capital.
O nivel de execugdo da receita corrente variou entre 2019 e 2021 entre 54,03% e 59,00%.
O nivel de execugdo da receita de capital variou entre os 73,40% em 2019 e os 42,30% em 2021.

Entre 2019 e 2021 existiu um excesso de orcamentacdo das receitas provenientes da ‘Administracdo Central’ (Rubrica 0603) de cerca de 1.350.000 euros, em 2020, e

935.000 euros, em 2021. (Rubrica 0603).
Em 2021 existiu ainda uma orgamentagao de 1.000.000 euros provenientes de ‘sociedades e quase sociedades financeiras’ (Rubrica 0601) que ndo se concretizou.

De igual modo por explicar, existe um diferencial de cerca de 2.460.000 euros em 2020, 2.368.000 euros, em 2021 nas ‘Outras receitas correntes’ (Rubrica 0801), cujo

grau de execucdo foi de cerca 0,01% em 2020, e 0,05% em 2021, o que indicia uma clara sobreavaliagdo do valor orcamentado.
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Execucao Orcamental - Execucao da Despesa

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Despesa corrente 10.822.982,48 | 6.350.252,11 58.67% | 9.965.750,00 | 6.233.066,35 62,54% | 9.944.250,00 | 6.469.816,41 65.06%
Despesas com o pessoal 3.367.398,50 | 3.054.336,68 90.71% | 3.497.958,00 | 3.301.352,35 94,38% | 3.833.738,00| 3.664.822,39 95.59%
Aquisicdo de bens e servicos 6.156.358,50 | 2.748.106,14 44.64% | 5.678.750,00 | 2.493.359,46 43,91% | 5.483.970,00 | 2.411.154,53 43.97%
Juros e outros encargos 626.385,28 166.029,71 26.51% |  207.000,00 94.656,91 4573% |  192.000,00 83.903,85 43.70%
Tramferf:rcrfstzssubs"di“ 609.840,20 344.586,41 56.50% | 548.200,00 | 316.373,31 57,71%| 399.2000,00 288.748,73 72.33%
Subsidios correntes 2.000,00 - 0,00% - - 1.500,00 - 0,00%
Outras despesas correntes 61.000,00 37.055,05 60.75% 33.842,00 27.324,32 80,74% 33.842,00 21.186,91 62.61%
Despesa de capital 10.970.464,18 | 7.916.807,95 72.16% | 4.986.239,50 | 1.729.717,03 34,69% | 5.007.739,50| 1.589.169,86 31.73%
Aquisicdo de bens de capital 3.718.600,00 750.715,88 20.19% | 4.083.600,00 | 857.291,41 20,99% | 4.105.100,00|  756.342,41 18.42%
Despesa com ativos financeiros 40.079,00 40.079,00 100.00% 12.639,50 6.319,75 50,00% 12.639,50 - -
Despesa com passivos financeiros 7.211.785,18 7.126.013,07 98.81% 890.000,00 866.105,87 97,32% 890.000,00 832.827,45 93.58%
Total de despesa 21.793.446,66 | 14.267.060,06 65.46% | 14.951.989,50 | 7.962.783,38 53,26% | 14.951.989,50 | 8.058.986,27 53.90%
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EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Execucao Orcamental - Execucdo da Despesa

O nivel de execucdo orcamental da despesa foi nos trés exercicios em andlise muito reduzida. Existem indicios claros de histdrica sobrevalorizacdo das despesas, quer

correntes, quer de capital.

O nivel de execugdo da despesa corrente variou entre 2019 e 2021 entre 58,67% e 65,06%.

O nivel de execugdo da receita de capital variou entre os 72,16% em 2019 e os 31,73% em 2021.

Em 2021 existiu uma taxa execugdo da aquisicdo de bens e servigos reduzida, cerca de 43,97%.

De realgar a taxa de execugdo das despesas de capital que foi cerca de 31,73%.
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Balango | Revisdo analitica

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Rubricas

31/12/2019

31/12/2020

31/12/2021

ATIVO

Ativos fixos tangiveis

51273 816,69

50631 265,40

50472 072,02

Ativos intangiveis 6 066,87 5 283,87 5774,34
ParticipagGes financeiras 374 215,91 374 215,91 374 215,91
Outras Contas a Receber 151,39
Ativo ndo corrente 51654 099,47 51010 765,18 50 852 213,66
Inventarios 4 410,88 13191,82 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 5748,09 12 173,55 5748,09
Clientes, contribuintes e utentes 608 569,22 567 682,17 518 612,49
Outras contas a receber 456 787,04 488 909,31 462 129,25
Diferimentos 29127,71
Caixa e depdsitos 445 466,26 382 315,50 596 369,92
Ativo corrente 1520981,49 1464 272,35 1611987,46
Total do Ativo 53 175 080,96 52 475 037,53 52 464 201,12
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Balango | Revisdo analitica

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Rubricas

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdnio/Capital

31/12/2019

25097 961,80

31/12/2020

25097 961,80

31/12/2021

25097 961,80

Reservas 55 822,24 55 822,24 55 822,24
Resultados transitados -509 399,42 2 253 505,95 -1867 860,38
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido 15926 709,36 13 605 710,02 16 552 844,40
Resultado liquido do periodo -621 091,40 -1293 665,97 -1754 014,67
Total do Patriménio Liquido 39950 002,58 39719 334,04 38 084 753,39
PASSIVO

ProvisGes 372 378,60 372 378,60 1370 164,76
Financiamentos obtidos 9 407 287,69 8540620,74 7 707 793,29
Fornecedores 401 427,60 999 578,66
Outras contas a pagar 96 194,52 112 222,43 104 836,33
Passivo ndo corrente 9 875 860,81 9426 649,37 10182 373,04
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsédveis

concedidos 97 641,03 70 618,33 2 477,58
Fornecedores 2 541 850,36 2 269 864,52 2 888 952,08
Estado e outros entes publicos 57 958,87 61 350,80 86 237,65
Fornecedores de investimentos 12 061,75 6 745,71 291 730,99
Outras contas a pagar 502 082,57 524 089,22 529 212,57
Diferimentos 137 622,99 396 385,54 398 463,82
Passivo corrente 3349217,57 3329054,12 4197 074,69
Total do Passivo 13 225 078,38 12 755 703,49 14 379 447,73
Total do Patrimdnio Liquido e Passivo 53 175 080,96 52475 037,53 52464 201,12

30



Balanc¢o | Revisdo analitica - Ativos Fixos Tangiveis

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Valor Bruto

Bens de dominio publico,
patrimdnio histdrico, artistico e

cultural 33.177.724,80

Terrenos e Recursos Naturais 3.442.870,72
Edificios e outras construgdes 23.761.492,49
Equipamento basico 1.394.721,72
Equipamento de transporte 1.131.881,13
Equipamento administrativo 729.394,31
Outros ativos fixos tangiveis 988.062,96
Investimentos em curso 2.251.576,38

66.877.724,51

31-12-2019

Depreciagoes

Acumuladas

7.151.318,74

4.901.940,33
1.092.617,30
1.074.349,56
613.072,80
770.609,09

15.603.907,82

Valor

liquido

26.026.406,06
3.442.870,72
18.859.552,16
302.104,42
57.531,57
116.321,51
217.453,87
2.251.576,38
51.273.816,69

Valor Bruto

33.177.724,80
3.442.870,72
23.771.782,49
1.417.598,76
1.131.881,13
748.488,41
986.153,01
3.052.543,79
67.729.043,11

31-12-2020
Depreciagoes

Acumuladas

7.898.038,18

5.436.877,42
1.146.614,38
1.101.071,18
699.494,26
815.682,29

17.097.777,71

Valor

liquido

25.279.686,62
3.442.870,72
18.334.905,07
270.984,38
30.809,95
48.994,15
170.470,72
3.052.543,79
50.631.265,40

Valor Bruto

33.202.493,80
3.443.870,72
23.774.782,49
1.507.679,30
1.131.881,13
824.996,41
1.064.040,40
4.004.849,34
68.954.593,59

31-12-2021
Depreciagoes

Acumuladas

8.632.671,63

5.962.199,40
1.194.958,15
1.111.947,16
718.165,57
862.579,66

18.482.521,57

Valor

liquido

24.569.822,17
3.443.870,72
17.812.583,09
312.721,15
19.933,97
106.830,84
201.460,74
4.004.849,34
50.472.072,02

- Critérios de valorimetria: A quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis estd relevada pelo respetivo custo de aquisicdo dos bens deduzidos de depreciagdes

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

- Depreciacoes: As depreciacGes correspondem a desvalorizagdo normal dos ativos fixos, decorrentes do gasto com a sua utilizagdo, sendo o método das quotas

constantes o método utilizado, considerando a vida Util de referéncia que consta no Classificador Complementar 2, que consta no SNC-AP.
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- Da analise efetuada a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis, verificamos as seguintes situagGes:

a)

b)

<)

d)

N3o existia um controlo efetivo do Ativo Fixo Tangivel nos Exercicio de 2019 a 2021.

Existiam Ativos Fixos Tangiveis em Curso que ja deviam ter sido considerados na Contabilidade como concluidos e transferidos para Ativos Fixos Tangiveis,

no montante de 864.272 euros, que resultam em deprecia¢des ndo reconhecidas nos periodos 2021 e anteriores no montante de total de 112.744 euros.

Existem Ativos Fixos Tangiveis em Curso no montante de 1.081.145 euros que ndo estdo atribuidos a nenhum projeto atualmente em curso e cujos registos

contabilisticos sdo referentes aos anos de 2014 e 2015.

Existe ainda o montante de 385.358 euros reconhecidos como Ativos Fixos Tangiveis em curso cuja obra ja foi concluida em 2016, mas que ainda nado foi

transferida para a contabilidade nem efetuadas as respetivas depreciagcdes referente a Requalificagdo do antigo Quartel da Guarda Fiscal para quartel das

Forgas de Seguranga.

Verificamos a existéncia da Venda no Regime de Venda em Propriedade Resoltvel de 10 Imdveis (1 em 2019, 2 em 2020 e 7 em 2021) cuja alienagdo ainda

ndo foi reconhecida na contabilidade:

Data Escritura

09-10-2019
09-10-2019
03-09-2020
03-09-2020
11-02-2021
25-03-2021

Imdével

Casa bairro Samiteiro lote 5 - matriz artigo 2082
Casa bairro Samiteiro lote 35 — matriz artigo 2112
Casa bairro Samiteiro n2 22 - Matriz artigo 1653
Casa bairro Samiteiro lote 34 — Matriz artigo 2111
Casa bairro Samiteiro lote 55 — Matriz artigo 1973

Casa bairro Samiteiro n? 6 - Matriz artigo 1669

Valor de venda

29.395,10
37.485,70
20.000,00
37.485,70
32581,50
20.000,00
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12-03-2021
25-03-2021
01-04-2021
29-04-2021

f)  Verificamos a venda de uma habitac¢do pelo Despacho n.2 17/DAF/2021 cuja alienagdo ainda nado foi reconhecida na contabilidade.

Data Escritura

29-04-2021

Casa bairro Samiteiro lote 37 - Matriz artigo 2114
Casa bairro Samiteiro lote 49 — Matriz artigo 1967
Casa bairro Samiteiro lote 33 — Matriz artigo 2110

Casa bairro Samiteiro n2 5 — Matriz artigo 1670

Imdvel

Casa Rua do Vale - Matriz artigo 2373

37.485,70
29.395,10
37.485,70
20.000,00

Valor de venda

50.000,00

g) Nao foram desreconhecidos os valores do Ativo Fixo Tangivel entregues na constituicdo da Empresa de Aguas do Interior Norte, EIM, SA os quais ndo estdo

identificados pelos servicos, e continuam a ser depreciados.
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- AquisicBes / Abates / Transferéncias:

2019

Saldo inicial Aquisigoes Abates Transferéncias Saldo final
Bens de dominio publico, patrimdnio histdrico, artistico e cultural 33.163.414,00 14.310,80 33.177.724,80
Terrenos e Recursos Naturais 3.442.870,72 3.442.870,72
Edificios e outras construgdes 23.746.742,49 14.750,00 23.761.492,49
Equipamento basico 1.359.233,76 35.487,96 1.394.721,72
Equipamento de transporte 1.146.036,14 14.155,01 1.131.881,13
Equipamento administrativo 719.369,59 10.024,72 729.394,31
Outros ativos fixos tangiveis 960.039,74 28.023,22 988.062,96
Investimentos em curso 1.712.739,85 538.836,53 2.251.576,38

66.250.446,29 641.433,23 14.155,01 66.877.724,51

Os principais aumentos registados no exercicio de 2019 devem-se a Requalificagdo e Valorizagdo do Castelo de Freixo de Espada a Cinta e sua envolvente no montante
de 380.883,06 euros e a Requalificagdo do antigo quartel da GNR para centro de artes e oficios no montante de 111.631,85 euros.

Verificamos o abate de 3 viaturas totalmente depreciadas enviadas para a sucata no montante total de 14.155,01euros.
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Saldo inicial

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural 33.177.724,80

3.442.870,72
23.761.492,49
1.394.721,72

1.131.881,13
Equipamento administrativo 731.304,26

Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico

Equipamento de transporte

Outros ativos fixos tangiveis 986.153,01

Investimentos em curso 2.251.576,38

Aquisigcoes Abates Transferéncias Saldo final
33.177.724,80
3.442.870,72
10.290,00 23.771.782,49
22.877,04 1.417.598,76
1.131.881,13
17.184,15 748.488,41
986.153,01
800.967,41 3.052.543,79

66.877.724,51

851.318,60 67.729.043,11

Os principais aumentos registados no exercicio de 2020 devem-se a Requalificacdo e Valorizacdo do Castelo de Freixo de Espada a Cinta e sua envolvente no montante

de 259.576,24 euros, Requalificagdo do antigo quartel da GNR para centro de artes e oficios 116.709,79 euros, acessibilidades na Freixo de Espada a Cinta no montante

de 173.691,28 euros e a obra da Casa da Musica no montante de 126.948,65 euros.
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2021

Saldo inicial

Bens de dominio publico, patrimdnio histdrico, artistico e cultural 33177 724,80

Terrenos e Recursos Naturais

3442 870,72
Edificios e outras construgdes 23771 782,49
Equipamento bdsico 1417 598,76
Equipamento de transporte 1131881,13
Equipamento administrativo 748 488,41
Outros ativos fixos tangiveis 986 153,01

Investimentos em curso 3052 543,79

Aquisi¢des Abates Transferéncias Saldo final
2.014,00 22 755,00 33202 493,80
1 000,00 3443 870,72
4 000,00 -1 000,00 23774782,49
90 080,54 1507 679,30
1131 881,13
76 508,00 824 996,41
48 428,89 29 458,50 1064 040,40
1004 519,05 -52 213,50 4004 849,34

67729 043,11

1225 550,48 68 954 593,59

Os principais aumentos registados no exercicio de 2021 devem-se a Requalificacdo e Valorizagdo do Castelo de Freixo de Espada a Cinta e sua envolvente no montante

de 238.907,19 euros, Valorizagdo e Requalificagdo do Complexo Turistico da Congida no montante de 295.068,67 euros, Pavimentacdo da estrada de Mazouco no

montante de 119.684,60 euros.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Amortizagoes Valor Amortizagdes Valor Amortizagdes Valor
Valor Bruto Valor Bruto Valor Bruto
Acumuladas liquido Acumuladas liquido Acumuladas liquido
Projetos de desenvolvimento 17.917,58 17.917,58 0,00 180.504,31 180.504,31 0,00 180.504,31 180.504,31 0,00
Programas de computador e sistemas de
informagdo 0,00 20.141,78 20.580,26 -438,48 20.636,21 20.584,22 51,99

Outros ativos intangiveis

221.066,80 214.999,93 6.066,87

38.338,29 32.615,94

5.722,35 38.338,29 32.615,94

238.984,38 232.917,51 6.066,87 238.984,38 233.700,51 239.478,81 233.704,47

- Critérios de valorimetria: A quantia escriturada dos ativos fixos intangiveis esta relevada pelo respetivo custo de aquisicdo deduzido das amortizacGes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, estas ultimas inexistentes até a data do relatério.

- AmortizacGes: As amortiza¢des correspondem a desvalorizagdo normal dos ativos fixos, decorrentes do gasto com a sua utilizagcdo, sendo o método das quotas
constantes o método utilizado, considerando a vida util de referéncia que consta no CC2.

Na abertura do ano de 2020 foram reclassificados em projetos de desenvolvimento no montante de 162.586,73 euros e em Programas de computador e sistemas de
informac¢do no montante de 20.141,78 euros ativos intangiveis que no ano de 2019 estavam classificados como outros ativos intangiveis.

Da andlise efetuada a rubrica de Ativos Intangiveis, verificamos que os bens registados em Outros ativos intangiveis, nimero 12430 Licengas Microstation Select no
montante de 930,00 euros e 12722 Renovagdo de licenciamento Microsoft no montante de 4.792,35 euros, nunca foram amortizados.

- Aquisi¢des / Abates / Transferéncias:

N3o existiram movimentos nesta rubrica para além das amortizagGes do exercicio e de uma aquisicdo de programas de computador em 2021, no montante de 494,43
euros.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Em entidades Controladas
Empresas locais 146 704,91 14 800,00 14 800,00
Noutras entidades
Fundo Apoio Municipal 227 511,00 227 511,00 227 511,00
Outras participagdes de capital 0,00 131 904,91 131 904,91

374 215,91 374 215,91 374 215,91

- Critérios de valorimetria: As participacGes financeiras estdo mensuradas pelo método do custo.

No ano de 2020 foram reclassificadas contabilisticamente de ‘Em entidades Controladas-Empresas locais’ para ‘Outras Entidades-Outras participacdes de capital’, as
participagdes do Municipio nas sociedades Sociedade Congida La Barca,Lda montante de 43.395,41 euros, nas Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S.A. no montante

de 84.213,00 euros, no Lab. Regional Tras-os-Montes, Lda — LRTM no montante de 3.741,00 euros ena Fundacgdo Coa Parque no montante de 555,50 euros.

Ndo foi reconhecida a entrada em espécie no montante de 1.162.511,00 euros (888.000,00 euros como subscricdes de agGes e 274.511,00 euros como prémio de
emiss3o), na Empresa de Aguas do Interior Norte, EIM, SA. Conforme referido no ponto Ativos Fixos Tangiveis os bens relativos a entrada em espécie na constituigdo da
Empresa de Aguas do Interior Norte, EIM, SA ainda se encontram registados nos Ativos fixos tangiveis e tem vindo a ser depreciados. Ndo nos foi disponibilizada a relacdo

de bens transferidos para a Empresa de Aguas do Interior Norte, EIM, SA., no &mbito deste processo de subscri¢cdo de acdes.
O montante investido no Fundo de Apoio Municipal é o valor instituido pela Lei n.253/2014, de 25 de agosto, que cria um fundo um Fundo constituido em partes iguais

pelo Estado e pela totalidade dos municipios portugueses, através de um capital social de 418 M€, visando a recuperacdo financeira dos municipios em situagao de

desequilibrio financeiro, através da implementacdo de programas de ajustamento municipal.
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A data dos balancos as participacdes financeiras detidas pela CMFEC eram:

Percentagem de participacdo 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Empresas Locais - Aguas Interior Norte 3,33% 14 800,00 14 800,00 14 800,00
FAM - Fundo de Apoio Municipal 227 511,00 227 511,00 227 511,00
Sociedade Congida La Barca, Lda. 50 % 43 395,41 43 395,41 43 395,41
Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, SA. 0,007% 84 213,00 84 213,00 84 213,00
Lab. Regional Tras-os-Montes, Lda - LRTM 0,04% 3741,00 3741,00 3 741,00
Fundagdo Coa Parque 555,50 555,50 555,50
Total 374 215,91 374 215,91 374 215,91

A participagdo de 50% no capital da Sociedade Congida La Barca Lda devia estar registada pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), estando a participacdo

sobrevalorizada em 20.730 euros, 17.367euros e 39.086 euros nos anos de 2019, 2020 e 2021, respetivamente.

Percentagem de 50 % Capital Diferenga 50 % Capital Diferenca 50 % Capital Diferenca

2020 2021

participagao proprio 2019 proprio 2020 proprio 2021

Sociedade Congida La
Barca,LDA. 50% 43.395,41 22.665,20 -20.730,21 43.395,41 26.028,17 -17.367,25 43.395,41 4.309,14 -39.086,28
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo 4410,88 13 191,82 0,00
TOTAL 4 410,88 13 191,82 (O00]

- Critérios de valorimetria: Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo. A férmula de custeio das saidas de armazém é o custo médio ponderado.

O valor do Inventdrio de 2019 ja é anterior a 2017 ja ndo se encontrando em armazém e apenas foi regularizado para Custo das Mercadorias Vendidas e Consumidas em

2021, o aumento em 2020 diz respeito a material de higiene para as escolas que foram todos consumidos em 2020 e apenas regularizado para Custo das Mercadorias

Vendidas e Consumidas em 2021.

E politica contabilistica do MFEC considerar como gasto do exercicio todas as aquisicdes de matérias-primas e produtos para consumo.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Fundos Comunitarios
PRODEP 4.761,34 4.761,34 4.761,34
NORTE 2020 6.425,46
Ministério Administragdo Interna 986,75 986,75 986,75

12.173,55

Os saldos destas contas sdo anteriores a 2019 ndo sendo provavel a sua cobranga, bem como ndo conseguimos obter prova do direito a estes montantes ativos.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Clientes c/c 217 854,00 203 094,00 176 884,00
Utentes

Taxas 1 069,96 1661,44 1568,93

Multas e outras penalidades 48,23 65,76 48,23

Outros 389 597,03 362 860,97 340 111,33

TOTAL 608 569,22 567 682,17 518 612,49

NZo nos foi possivel obter o detalhe da conta Clientes c/c. Foi-nos informado que os valores na conta Clientes c/c sdo referentes a vendas de habita¢des, em propriedade

resollvel, que se encontram a ser pagas em prestagdes mensais ao municipio.

Conforme referido nos Ativos Fixos Tangiveis ndo foram reconhecidas a alienagédo de 10 habita¢cGes no regime de propriedade resoltvel.

A conta Outros é referente a valores em divida de cobranca de dgua (386.493,26 euros, 359.664,61 euros e 331.057,29 euros nos anos de 2019, 2020 e 2021), Rendas
de estabelecimentos apenas no ano de 2021 no montante de 3.946,00 euros, cobrancas de taxa de cemitério no montante de 50,00 euros que se encontra por receber
desde 2019 e Outros que inclui as receitas com utilizagdo de piscinas, ramais de ligagdo, alugueres de espacos (3.557,72 euros, 3.230,32 euros e 3.863,71 euros nos anos
de 2019, 2020 e 2021).

Obtivemos a discriminagdo do montante devido da cobranga de agua em 2021 de 314.064 euros, dos quais 9.653,16 euros que se encontram vencidos ha dois anos e

304.410,65 euros vencidos ha mais de dois anos, existindo um montante de 16.993 euros sem identificacdo do terceiro referentes a cobranca de agua.

Verificamos que apds a passagem do servico do fornecimento de dguas em dezembro de 2019 para a Empresa de Aguas do Interior Norte, EIM, SA, continuaram-se a
efetuar guias de receita de agua de forma a tentar regularizar valores que se encontravam em aberto na conta na Caixa Geral de Depdsitos n2 0330000483030 que ndo

se encontra conciliada conforme referido no ponto Caixa e Bancos.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Impostos e taxas imputados ao periodo
IRS 76 144,00
IMI 250 000,00 307 624,80
IMT 62 270,89 70 626,54
Derrama 25 678,56 23 060,32
Outros 58 373,84 59 399,45
Devedores por acréscimos de rendimentos 443 583,73 16 342,02
Devedores pela alienagdo de ativos fixos 100,00 750,00
Adiantamentos a fornecedores 668,14

443 583,73 488 909,31 462 129,25

Esta rubrica é composta maioritariamente pelos impostos e taxas imputados ao periodo (IMI, IMT, Derrama e IUC) e a receber nos periodos seguintes.

No ano de 2019 os valores a receber encontravam-se todos concentrados na conta devedores por acréscimo de rendimentos. No ano de 2020 passaram a detalhar nas

diversas rubricas os valores dos impostos a as contas a receber.

O montante total na rubrica Outros de Impostos e taxas imputados ao periodo diz respeito ao acréscimo de proveitos de Imposto Unico de circulacdo (58 373,84 euros
e 59 399,45 euros em 2020 e 2021 respetivamente).
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Verificamos que, a 31 de dezembro dos exercicios em analise, encontravam-se reconhecidos ativos, referentes ao Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas
de Iméveis (IMT) e a Imposto Unico de Circulagdo, os valores anuais a serem recebidos previsivelmente no exercicio seguinte, sendo que apenas deveria ter sido
reconhecido o rendimento de dezembro a receber em janeiro do ano seguinte, originando as seguintes diferencas:

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

1IMT+IUC acréscimo anual 106.845,30 120.644,73 130.025,99
2 IMT+IUC dezembro de n recebido em janeiro de n+1 11.251,48 6.774,63 15.820,99
Ativos incorretamente reconhecidos (1-2) 95.593,82 113.870,10 114.205,00

Os efeitos nos rendimentos estdo analisados no ponto Impostos, contribuigcdes e taxas.

Verificamos também que foram reconhecidos erradamente ativos, relacionados com acréscimo de rendimentos, relativos a IRS, que sdo referentes ao préprio exercicio
de 2019 e 2020 nos montantes de 76.557 euros e 76.144 euros, respetivamente.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Juros empréstimos obtidos 29127,71
TOTAL 0,00 0,00 29 127,71

Nos anos de 2019 e 2020 ndo foram efetuados diferimentos. O montante de 29.217,71 euros diz respeito a valores pagos em 2021 e que se referem a
gastos referentes ao ano 2022, de juros de empréstimos e de seguros no montante de 5.341,60 euros e 23.786,11 euros respetivamente.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Caixa A 8.111,95 2.590,60 1.560,27
Depdsitos a ordem

Caixa Geral de Depdsitos 374.846,85 290.430,18 505.115,82

Caixa de Crédito Agricola Mutuo 52.909,09 74.486,42 55.667,18

Novo Banco 1.444,48 1.793,22 21.556,42

Banco Portugués de Investimentos 8.153,89 13.015,08 12.470,23

445.466,26 382.315,50 596.369,92

Obtivemos as folhas de caixa onde evidenciam o saldo do caixa constante na contabilidade. N3o sdo efetuadas contagens de caixa periodicamente.

Com excec¢do da conta na Caixa Geral de Depdsitos n2 0330000483030 a qual ndo estava reconciliada, analisamos as reconciliagdes bancdrias das diversas contas as quais
estavam sem diferencas ou com diferencas justificadas. As diferengas entre o saldo obtido na circularizagdo bancaria da conta na CGD n2 0330000483030 e o saldo da

contabilidade estdo demonstrados na seguinte tabela:

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Saldo bancério obtido na circularizagdo 257.218,58 204.700,14 289.208,18
Saldo contabilistico 115.713,16 116.891,53 238.835,21

Diferenca -141.505,42 -87.808,61 -50.372,97
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2019

Saldo inicial Aumentos DiminuigGes Saldo Final
Patrimdnio / Capital 25097 961,80 25097 961,80
Reservas Legais 55 822,24 55 822,24
Resultados Transitados -1 050 928,52 617 713,95 76 184,85 -509 399,42
Transferéncias e subsidios para aquisi¢do de ativos depreciaveis 15 790 196,39 623 714,69 598 251,72 15 815 659,36
Doagbes 111 050,00 111 050,00
Resultado Liquido do Exercicio -76 184,85 -621 091,40

39927 917,06 1241 428,64 674 436,57 39950 002,58

Resultados transitados:
As diminuicGes registadas em 2019 resultam da transferéncia do Resultado liquido negativo do exercicio de 2018 (76.184 euros).
Os aumentos registados em 2019 resultam das seguintes situagdes:

— Contabilizacdo da receita proveniente de IMI, Derrama e IUC, proveitos do exercicio de 2018, mas apenas registados no exercicio de 2019 (538.743 euros);

— Contabilizagdo da verba recebida do Orgamento do Estado respeitante a participagdo de 7,5% na receita do IVA (78.970 euros).

Relativamente a este ultimo registo, tratando-se de uma verba que assume a natureza de transferéncia corrente, deveria ter sido registado como proveito do exercicio
de 2019. Este facto ndo tem, no entanto, implicagdes no patrimdnio liquido dos exercicios seguintes, visto o Resultado Liquido do Exercicio de 2019 transitar na totalidade
para Resultados Transitados.
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Outras variagbes no patrimanio liquido:

Esta rubrica foi movimentada em 2019 pelo reconhecimento de subsidios recebidos associados a ativos fixos tangiveis no ambito das candidaturas NORTE 2020 (Programa
Operacional Regional do Norte 2014/2020), no montante de 623.714 euros, e pela imputagdo a proveitos de parte desses subsidios tendo por base a vida Gtil dos bens
subsidiados, no montante de 598.251 euros.

Uma vez que ndo nos foi possivel obter todos os elementos necessdrios para a validacdo destes lancamentos, ndo podemos concluir sobre a sua adequacéo.
Recomendamos que seja efetuado um levantamento das candidaturas submetidas e dos ativos associados a cada candidatura.

48



EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Balango | Revisdo analitica - Patrimdnio Liquido

Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

Patriménio / Capital 25097 961,80 25097 961,80
Reservas Legais 55 822,24 55 822,24
Resultados Transitados -509 399,42 3607 475,73 844 570,36 2253 505,95
Transferéncias e subsidios para aquisigdo de ativos depreciaveis 15 815 659,36 467 548,81 3849 047,41 12 434 160,76
Outras transferéncias e subsidios de capital 1060 499,26 1060 499,26
Doagbes 111 050,00 111 050,00
Resultado Liquido do Exercicio -621 091,40 -1293 665,97

TOTAL 39 950 002,58 5135 523,80 4693 617,77 39719 334,04

Resultados transitados:
As diminuigOes registadas em 2020 resultam de:

— Transferéncia do Resultado liquido negativo do exercicio de 2019 (621.091 euros); e

— Retificagdo das depreciagdes de imobilizado decorrente da transigdo do POCAL para SNC-AP (223.479 euros).

Os aumentos registados em 2020 resultam de:

— Acerto de saldos iniciais decorrentes da transicdo do POCAL para SNC-AP (162.587 euros); e

— Langamento de regularizagdo de proveitos ndo reconhecidos em anos anteriores relacionados com os subsidios recebidos para aquisicdo de ativos depreciaveis
(3.444.889 euros).

Constatamos que este Ultimo langamento foi efetuado por contrapartida da rubrica de Outras variagbées no patrimdnio liquido e é retificado no exercicio de 2021, dado
a rubrica ser indevida.
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Outras variagées no patrimonio liquido:

Esta rubrica foi movimentada em 2020 pelo reconhecimento de subsidios recebidos associados a ativos fixos tangiveis, no ambito das candidaturas NORTE 2020
(Programa Operacional Regional do Norte 2014/2020), no montante de 467.548 euros, pela imputagdo a proveitos de parte desses subsidios tendo por base a vida util
dos bens subsidiados, no montante de 404.158 euros, e pelo langamento de regularizagdo Resultados transitados no montante de 3.444.889 euros.

Uma vez que ndo nos foi possivel obter todos os elementos necessarios para a validacdo destes lancamentos, ndo podemos concluir sobre a sua adequacéo.
Recomendamos que seja efetuado um levantamento das candidaturas submetidas e dos ativos associados a cada candidatura.

Outras transferéncias e subsidios de capital:

Esta rubrica foi movimentada por transferéncias do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, no montante de 33.290,68 euros, e pelas transferéncias de capital
decorrentes da participagdo do Municipio nos impostos do Estado, no montante de 1.027.209 euros.

Verificamos que existe uma diferenca de 49.590 euros entre o montante que deveria ter sido reconhecido, de acordo com o Mapa XIX que releva a participagdo dos
Municipios nos impostos do Estado, e os valores contabilizados. As transferéncias de capital a registar seriam de 977.619 euros, dos quais 506.198 euros relacionadas
com o Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) e 471.421 euros relativas a verba correspondente ao artigo 35.2, n.2 3 da Lei n.2 73/2013.

Transferéncias de capital decorrentes da participacao do Saldo contabilistico a : o
D : Divergéncias

Municipio nos impostos do Estado - Mapa XIX 31/12/2020

FEF capital 506 198,00 1027 208,58 521 010,58

Verba N. 23 art. 235.2 Lei n. 2 73/2013 471 421,00 0,00 -471 421,00

Total 977 619,00 1027 208,58 49 589,58
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Saldo inicial Aumentos Diminuigoes Saldo Final

Patriménio / Capital 25097 961,80 25097 961,80
Reservas Legais 55 822,24 55 822,24
Resultados Transitados 2253 505,95 16 794,42 4138 160,75 -1867 860,38
Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos depreciadveis 12 434 160,76 3422513,38 670 644,94 15 186 029,20
Outras transferéncias e subsidios de capital 1060 499,26 1160 030,06 966 764,12 1253 765,20
Doagdes 111 050,00 2 000,00 113 050,00
Resultado Liquido do Exercicio -1293 665,97 -1754 014,67
TOTAL 39 719 334,04 4 601 337,86 5 775 569,81 38 084 753,39

Resultados transitados:

As diminuigdes registadas em 2021 resultam das seguintes situagdes:
— Transferéncia do Resultado liquido negativo do exercicio de 2020 (1.293.665 euros);

— Retificacdo do langamento de regulariza¢do efetuado no exercicio de 2020 relativo aos subsidios recebidos para aquisicdo de ativos fixos tangiveis (2.727.929
euros);

— Reconhecimento de passivos omissos detetados pela circularizagdo de fornecedores efetuada pelo Municipio no exercicio de 2021 (82.529 euros);

— Regularizagdo de excesso de estimativa de proveitos referentes a 2020, relacionadas com IMT (3 424,66 euros) e Derrama (12 144,22 euros), e regularizagdo
de insuficiéncia de gastos referentes a 2020, relacionados com as férias e subsidio de férias e respetivos encargos (1 635,04 euros).

Os aumentos registados em 2021 resultam das seguintes situagdes:
— Correg0es de saldos conta corrente incorretamente relevados (16 300 euros); e

— CorregOes de amortizagdes do exercicio registadas incorretamente em anos anteriores (494 euros)
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Outras variagées no patrimonio liquido:

Os principais movimentos ocorridos nesta rubrica no exercicio de 2021 estdo relacionados com o reconhecimento de subsidios recebidos associados a ativos fixos
tangiveis, no dmbito das candidaturas NORTE 2020 (Programa Operacional Regional do Norte 2014/2020), no montante de 441.922 euros, pela imputacdo a proveitos
de parte desses subsidios tendo por base a vida Util dos bens subsidiados, no montante de 403.871 euros, e pelo langamento de retificagdo mencionado em Resultados

transitados no montante de 2.727.929 euros.

Uma vez que ndo nos foi possivel obter todos os elementos necessarios para a validagdo destes langamentos, ndo podemos concluir sobre a sua adequagao.
Recomendamos que seja efetuado um levantamento das candidaturas submetidas e dos ativos associados a cada candidatura.

Outras transferéncias e subsidios de capital

No exercicio de 2021, foram registadas incorretamente as transferéncias de capital decorrentes da participacdo do Municipio nos impostos do Estado.

Nos exercicios de 2020 e 2021, os valores que deveriam estar refletidos nesta rubrica seriam os que se apresentam na tabela infra:

Transferéncias de capital decorrentes da participagao do Saldo acumulado que deveria Saldo contabilistico a : o
e : : Divergéncias

Municipio nos impostos do Estado - Mapa XIX estar registado a 31/12/2021 31/12/2021

FEF capital 506 198,00 546 293,00 1052 491,00 1206 193,51 153702,51

Verba N. 2 3 art. 235.2 Lei n. 2 73/2013 471 421,00 540 526,00 1011 947,00 0,00 -1011 947,00

Total 977 619,00 1086 819,00 2 064 438,00 1206 193,51 -858 244,49
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Processos judiciais em curso

Reestruturagao e reorganizagao

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
372 378,60 372 378,60 1268 883,74
101 281,02

372 378,60 372 378,60 1370 164,76

A 31 de dezembro de 2021, encontrava-se registado nesta rubrica 1.268.883 euros de provisdes para processos judiciais em curso e 101.281 euros de provisdes para

cobrir possiveis passivos omissos detetados pela circularizagdo de fornecedores efetuada pelo Municipio no exercicio de 2021.

O reforgo de provisdes para processos judiciais em curso, registado no exercicio de 2021, no montante de 896.505 euros, foi efetuado tendo por base o relatério de

litigios pendentes a outubro de 2021 enviado pelos servicos juridicos ao Municipio.

No quadro seguinte detalha-se as provisGes para processos judiciais em curso registados nos anos de 2019, 2020 e 2021:

Processos Judiciais em Curso Autor
Processo n.2 169/16.2BEMDL Manuel Joaquim Caldeira, Lda.

Processo n.2 439/18.5BEMDL Aguas do Norte, S.A.

Processo n.2 101/18.9BEMDL Aguas do Norte, S.A.

Processo n.2 216/20.3BEMDL Nuno Manuel Rocha Gomes Ferreira
Processo n.2 212/20.0BEMDL Ministério Publico

Processo n.2 212/20.1BEMDL Ministério Publico

Processo n.2 389/20.5BEMDL . )
Freguesia de Poiares

Processo n.2 437/20.9BEMDL Aguas do Norte, S.A.
Processo n.2 38/21.4BEMDL Ministério Publico

Unido de Freguesias de Lagoaca e Fornos

2019 2020 2021
372.378,60 372.378,60 372.571,60
220.086,86

177.249,81

6.649,05

30.000,01

8.437,60

30.000,01

393.888,79
30.000,01

372.378,60 372.378,60 1.268.883,74
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Conforme referido neste relatério, ndo obtivemos resposta por parte da sociedade de advogados Abecasis Azoia Moura Marques & Associados ao nosso pedido de
circularizagdo para confirmagdo dos processos em litigio nos anos de 2019, 2020 e 2021.

As provisGes para cobrir possiveis passivos omissos, no montante de 101.281 euros, refletem as diferencas de saldos existentes entre o Municipio e os Fornecedores a
31 de dezembro de 2021. No quadro seguinte estdo detalhadas as provisdes constituidas por entidade:

Possiveis passivos Omissos - Entidade Valor
VivaCidade - Sociedade de Comunicagao Social, S.A. 358,77
Empresa Alfandeguense, Lda. 1 873,66
Adriano Rodrigues Pereira 417,73
Abecasis Azoia Moura Marques & Associados 62 089,75
Turismo do Porto e Norte de Portugal 11 041,11
Territério do Coa 23 000,00
Douro Superior - Associagdo de desenvolvimento do Douro Superior 2 500,00

TOTAL 101.281,02

A data no nosso relatério, ainda n3o tinham sido identificadas as origens das diferencas de saldo acima mencionadas, com excegdo da diferenca relativa ao fornecedor
Abecasis Azoia Moura Marques & Associados. No exercicio de 2022, foram identificadas e reconhecidas na contabilidade as faturas que os servicos do Municipio ndo
disponham, emitidas pelo fornecedor Abecasis Azoia Moura Marques & Associados, que perfazem os 62.089,75 euros.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Empréstimos Bancarios-MLP
Ndo excecionados
Caixa Geral de Depdsitos 221 376,51 185 839,69 150 286,26
Novo Banco 116 644,61 73 693,35 49 128,89
CCAM 6510 605,92 6 145 889,29 5786 113,11
BPI 897 421,14 850 801,86 804 182,58
Excecionados
Caixa Geral de Depdsitos 1305 503,71 989 232,44 671 232,16
Novo Banco 276 518,37 226 509,00 188 757,50
BPI 79 217,43 68 655,11 58 092,79

9 407 287,69 8 540 620,74 7707 793,29

Efetuamos circularizagdo dos bancos com os quais o Municipio tem relagGes (circularizagdo efetuada com referéncia a 31 de dezembro dos exercicios em andlise) e ndo
identificamos divergéncias materiais entre os montantes comunicados pelas instituicdes financeiras e os registados contabilisticamente.

Constatamos que o saldo relevado nesta rubrica, inclui as amortizagdes de capital a pagar no préoximo ano e que deveriam ter sido refletidas no passivo corrente.

No quadro seguinte detalhamos os montantes que deveriam ter sido registados no passivo corrente e passivo ndo corrente nos anos de 2019, 2020 e 2021:

Empréstimos Bancarios Divisao temporal

Passivo ndo corrente 7 265 006 6789711 6323519
Emprestimos Bancarios Passivo corrente 493300 466513 466 191
Ndo Excecionados

Total 7 758 306 7 256 224 6789 710

Passivo ndo corrente 1284397 918 082 598 454
Empréstimos Bancarios Passivo corrente 364 585 366314 319628
Excecionados

Total 1648 982 1284 396 918 082
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Fornecedores c/c - exigivel a mais de 12 meses
Aguas do Norte, S.A. 553.260,82
Associagdo de Municipios do Douro Superior de Fins Especificos (AMDSFE) 401.427,60 446.317,84
TOTAL 0,00 401 427,60 999 578,66

Nesta rubrica estdo a ser reconhecidos os valores em divida relacionados com os acordos de regularizagdo de divida celebrados com a Associagdo de Municipios do
Douro Superior de Fins Especificos (AMDSFE) e Aguas do Norte, S.A.

Em 29 de julho de 2019, foi celebrado entre a Associagdo de Municipios do Douro Superior de Fins Especificos (AMDSFE) e o Municipio de Freixo de Espada a Cinta um
acordo de regularizagdo de divida sobre os créditos que a AMDSFE detinha sobre o Municipio, no montante de 495.859,43 euros, relativos a servigos disponibilizados
por esta no ambito das atividades desenvolvidas de recolha de residuos. Estes créditos foram posteriormente adquiridos pela CCAM da Terra Quente, CRL.

Em 15 de fevereiro de 2019, foi celebrado entre a Aguas do Norte, S.A. e 0 Municipio de Freixo de Espada a Cinta um acordo de regularizacio de divida sobre os créditos
que a Aguas do Norte, S.A. detinha sobre o Municipio, no montante de 599.359,11 euros, relativos a servicos prestados de abastecimento de dgua e de saneamento de
aguas residuais. Estes créditos foram posteriormente adquiridos pela CCAM de Tras-os-Montes e Alto Douro, CRL e CCAM Vila Verde e Terras de Bouro, CRL.

Nas demonstragdes financeiras de 2019, estes créditos encontravam-se apresentados no passivo corrente em Fornecedores e em Credores por transferéncias e subsidios
ndo reembolsdveis concedidos.

Nas demonstragdes financeiras de 2020, foi reconhecida nesta rubrica como divida ndo corrente o montante de 401.427,60 euros, relativo aos créditos cedidos
relacionados com a AMDSFE. Verificamos, no entanto, que a parte remanescente, no montante de 66.263,75 euros, continuou nesse exercicio refletida em Credores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis concedidos, no passivo corrente.

Nas demonstracdes financeiras de 2021, foi reconhecida a totalidade dos montantes em divida nesta rubrica no passivo ndo corrente.

Confirmamos que a 31 de dezembro de 2021 encontrava-se refletido corretamente o valor em divida as instituicdes financeiras resultante das cedéncias de créditos
acima mencionadas. Recomendamos, no entanto, que o valor a pagar num prazo inferior a um ano referente a amortizagcbes de divida, seja apresentado nas
demonstragGes financeiras no passivo corrente.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Caugdes de fornecedores de imobilizado com terceiros 86 194,23 102 222,14 94 836,04
Caucdes de fornecedores de imobilizado sem terceiros 10 000,29 10 000,29 10 000,29
TOTAL 96 194,52 112 222,43 104 836,33

Nesta rubrica sdo reconhecidas as caugGes recebidas de terceiros no ambito dos servicos de empreitada.

Contribuem para a composi¢do da rubrica, com maior expressividade, as cau¢Ges recebidas de Manuel Joaquim Caldeira, Lda. que representam 24% (22.612 euros) do
saldo a 31 de dezembro de 2019, 30% (33.963 euros) do saldo a 31 de dezembro de 2020 e 47% (49.116 euros) do saldo a 31 de dezembro de 2021. Efetuamos
circularizagdo a este fornecedor para confirmagdo de saldos, mas ndo obtivemos resposta ao nosso pedido de circularizagao.

As caugOes recebidas, sem decomposicdo de terceiros, ascendem a 10.000 euros e transitam de 2018 sem movimento.

Verificamos que ndo existe um controlo das caucdes recebidas e da data prevista de devolugdo. As caugGes sdo devolvidas a pedido do fornecedor no final das obras e
apos verificagdo da conformidade da obra pelos servigos de Divisdo de Obras, Urbanismo e Habitagdo do Municipio.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Associacdo de Municipios do Douro Superior de Fins Especificos (AMDSFE) 94 529,33 66 263,75
Outros 3111,70 4 354,58 2477,58
TOTAL 97 641,03 70 618,33 2 477,58

A 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro 2020, encontravam-se registados nesta rubrica valores em divida a Associa¢do de Municipios do Douro Superior de Fins
Especificos (AMDSFE) objeto do acordo de regularizagdo de divida mencionado anteriormente. Estes montantes foram transferidos em 2021 para a rubrica de
Fornecedores.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Fornecedores c/c - exigivel até 12 meses 2 461 695,04 2 263 276,52 2490 431,33
Fornecedores c/c - recegdo e conferéncia com terceiros 80 155,32 6 588,00 398 520,75
TOTAL 2 541 850,36 2 269 864,52 2 888 952,08

O Municipio procedeu a circularizagdo de saldos de fornecedores no exercicio de 2021. A circularizagdao efetuada permitiu cobrir 79% dos saldos registados a 31 de
dezembro de 2021. Deste procedimento, o Municipio constatou a existéncia de diversas faturas ndo reconhecidas na contabilidade o que deu origem ao reconhecimento
de passivos omissos no montante de cerca de 372.027 euros.
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Esses passivos foram registados na contabilidade a data de 31 de dezembro de 2021, na conta de Fornecedores - faturas em recegdo e conferéncia, razdo pela qual

verifica-se um aumento significativo do saldo dessa conta de 2020 para 2021. O valor dos passivos detalha-se por fornecedor no quadro seguinte:

Entidade

Abecasis, Moura Marques & Assoc., SP, RL
Associagdo Municipios Douro Superior
Fundagdo Museu do Douro

Medidata

Tuacar — Automéveis e Maquinas, Lda.
Pedro Alexandre Morais Dos Santos
Antdnio Augusto Santos, Lda.

Rodonorte, S.A.

Ana Sofia Figueiredo Paixdo

Granitos Sao Martinho Sociedade Unip. Lda.

Grupo 8 - Vigilancia e Prevengdo Eletrdnica, S.A.

Anos anteriores

29.400,00

29.400,00

Faturas emitidas pelos fornecedores em:

2019
6.899,41

4.200,00

11.099,41

2020

42.002,34

42.002,34

2021
212.601,64
31.650,96

16.590,10
13.922,63
6.119,25
3.434,40
2.289,60
1.482,25
1.260,38
174,66
289.525,93

219.501,10
73.653,30
33.600,00
16.590,10
13.922,63

6.119,25
3.434,40
2.289,60
1.482,25
1.260,38
174,66
372.027,68
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Verificamos que a data de 31 de dezembro de 2021 existiam as seguintes diferengas de saldos por apurar origem junto dos fornecedores:

Entidade Saldo contabilistico a Saldo confirmado pelo Diferencas
31/12/2021 fornecedor

Aguas do Norte, S.A. 409 867,02 376 756,49 33110,53
Associagdo Municipios Douro Superior 629 280,86 598 775,04 30 505,82
VivaCidade - Sociedade de Comunicagao Social, S.A. 4202,53 4561,30 -358,77
Empresa Alfandeguense, Lda. 31852,22 33 725,88 -1873,66
Adriano Rodrigues Pereira -417,73
Abecasis Azoia Moura Marques & Associados 556 767,15 618 856,90 -62 089,75
Turismo do Porto e Norte de Portugal 6 382,50 17 423,61 -11 041,11
Territério do Coa 0,00 23 000,00 -23 000,00
BEE:Z :EEE:Z: - Associagdo de desenvolvimento do 0,00 2.500,00 -2500,00
TOTAL 1039 147,88 975 531,53 63 616,35

Conforme mencionado neste relatério, foram constituidas provisdes para as diferencas de saldo ndo apuradas a favor dos Fornecedores, no montante de 101.281 euros.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Fornecedores investimentos c/c - exigivel até 12 meses 12 061,75 6 745,71 266 158,83
Faturas em recegdo e conferéncia 25572,16

12 061,75 291 730,99

Nesta rubrica encontra-se registada a divida a fornecedores de investimento exigivel até 12 meses. Contribui para a composicédo do saldo desta rubrica, a 31 de dezembro
de 2021, a divida a Manuel Joaquim Caldeira, Lda., no montante de 176.788 euros (cerca de 61% do saldo), do qual 25.572 euros respeitam a faturas em recegdo e
conferéncia, e a divida a Equivalente Métrica — ConstrugGes, Lda., no montante de 83.662 euros (cerca de 29% do saldo).

Obtivemos confirmacdo do valor em divida pela Equivalente Métrica Construcdes. Lda. Relativamente ao fornecedor Manuel Joaquim Caldeira, Lda., ndo nos foi possivel
efetuar confirmacdo de saldos, uma vez que ndo respondeu ao nosso pedido de circularizagdo.
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31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Remuneragdes a liquidar 319 775,99 467 014,56 492 634,15
Outros acréscimos de gastos 112 193,50
Caugdes de terceiros 6 469,55 7 339,55
Sindicatos

STAE 20,61

STAL 149,36 156,55

ATAM 5,77 6,54

STEC 22,97
Outros credores 70092,47 50 369,19 29 017,96
Remuneragdes a pagar-pessoal 57,82 57,82

502 082,57 524 089,22 529 212,57

Esta rubrica é composta maioritariamente pelas remuneragdes a liquidar, referentes a férias e subsidios de férias e respetivos encargos.

Verificamos que ndo existe um controlo das caugdes recebidas de terceiros. Transitam de 2018 cerca de 6.425,71 euros referentes a caugGes recebidas sem decomposicdo
de terceiros. A 31 de dezembro de 2021, o saldo referente a caugdes de terceiros ascende a 7.339,55 euros. Foram prestadas as seguintes caugdes nesse exercicio:

Caugdo prestada no dmbito do contrato de concessdo/exploracdo do bar da praia fluvial da congida, no valor de 270,00 euros;

Caugdo prestada no ambito do contrato de concessdo/exploracdo do escritério/bilheteira sito na central de camionagem de Freixo de Espada a Cinta: 600,00
euros
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Balango | Revisdo analitica - Outros contas a pagar

A rubrica de Outros credores inclui nos exercicios de 2019, 2020 e 2021 a conta de passagem Credores por custos financeiros onde sdo contabilizados, nomeadamente,
os juros do acordo de regularizacdo de divida celebrado com a Aguas do Norte, custos com manutengdo de contas bancarias, e outros encargos financeiros. Esta conta
apresenta um saldo de 42.122 euros a 31 de dezembro de 2019, 41.472 euros a 31 de dezembro de 2020, e um saldo de 36.544 euros a 31 de dezembro de 2021.
Analisamos os movimentos efetuados desde 2016 nesta conta e verificamos que incluem os seguintes valores em aberto:

Ano N da Fatura Valor (0]:1

2016 2979 17 986,66 Referente a_juros da dgua por pagar. Por Pagar

2018 68 2702,23 Referente a juros da dgua por pagar. Por Pagar

2018 1524 2921,32 Referente a juros da dgua por pagar. Por Pagar

2018 2437 9859,44 Referente a juros da dgua por pagar. Valor Pago em 2019
33 469,65

De acordo com informacdo obtida, estes movimentos foram registados incorretamente nesta conta.
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Balango | Revisdo analitica - Diferimentos

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Transferéncias e Subsidios de Capital Obtidos
PARU-Centro de artes e oficios 104 035,19 203 238,52 203 238,52
PARU-Alojamento do centro histérico 8527,29 60 180,16 60 180,16
PARU-Casa da Musica 25 060,51 132 966,86 135 045,14
TOTAL 137 622,99 396 385,54 398 463,82

Nesta rubrica encontram-se reconhecidos os subsidios, ja recebidos no ambito das candidaturas PARU, associados a ativos fixos tangiveis. Estes subsidios devem ser
reclassificados para o Patrimdnio Liquido e devem ser reconhecidos em resultados, como proveitos, durante a vida util dos bens subsidiados.

Analisamos os pedidos de pagamento submetidos e os valores recebidos e identificamos as seguintes divergéncias imateriais face aos valores registados na contabilidade:

Valor total do pedido de Valor registado a

Valor Recebido Divergéncias

Projeto

pagamento 31.12.2021
PARU - Centro de Artes e Oficios 228 341,64 194 090,39 203 238,52 -9 148,13
PARU - Alojamentos do Centro Historico 64 515,25 60 301,85 60 180,16 121,69
PARU - Casa da Musica 167 238,57 135 045,14 135 045,14 0,00

A divergéncia identificada relativa a candidatura PARU — Centro de Artes e Oficios esta relacionada com o facto de ter sido registado no exercicio de 2019 o montante
de 9.148,13 euros, referente a candidatura Operacdo NORTE042316FEDER000219 - PARU Acdes de Gestdo e Animacdo da Area Urbana. Este langamento serd
regularizado.
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RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas 392 704,92 451 696,57 498 666,23
Vendas 109 020,56 27 733,78 1765,07
Prestacdes de servigos e concessdes 482 717,16 365 777,87 374 475,35
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 5 855 352,86 5248 920,23 5637 689,85
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -307 774,60 -55399,12 -90 523,79
Fornecimentos e servigos externos -2 549 566,88 -2414 520,83 -3117 836,47
Gastos com pessoal -3210491,52 -3 501 606,56 -3755704,11
Transferéncias e subsidios concedidos -293 852,00 -335 704,18 -298 368,64
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -100,72
Provisdes (aumentos/redugdes) -997 786,16
Outros rendimentos 640 322,01 429902,38 1488 869,20
Outros gastos -34 854,80 -7 642,89 -64 737,39
Resultados antes de deprecia¢des e gastos de financiamento 1083577,71 209 157,25 -323 591,58
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -1474 600,54 -1 407 368,34 -1359 079,82
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -391 022,83 -1198 211,09 -1682671,40
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 6390,27 0,00
Juros e gastos similares suportados -230 068,57 -101 845,15 -71 343,27
Resultado antes de impostos -621 091,40 -1293 665,97 -1754 014,67
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -621 091,40 -1293 665,97 -1754 014,67

66



EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Demonstracdo dos Resultados | Revisdo analitica - Impostos, contribuicGes e taxas

2019 2020 2021
Impostos diretos
Derrama 26 680,00 24 019,58 23 060,32
IMI 233501,43 264 562,39 316 973,16
Iuc 55558,33 62 928,55 66 966,17
Impostos indiretos
IMT 51 286,97 82 062,70 70 626,54
Taxas, multas e outras penalidades 25678,19 18 123,35 21 040,04
TOTAL 392 704,92 451 696,57 498 666,23

Na rubrica Impostos, Contribuicdes e Taxas estdo registados os impostos transferidos pela Autoridade Tributdria e Aduaneira. Em impostos diretos estao registados a
Derrama, IMI e IUC e em impostos indiretos esta registado o IMT.

Nos periodos em analise, as receitas de IMI, Derrama, IMT e IUC estdo a ser objeto de especializagdo, tal como mencionado na rubrica das "Outras Contas a Receber".

Relativamente aos impostos IMT e IUC, apenas deveriam ser especializadas as receitas referentes ao més de dezembro transferidas em janeiro pela Autoridade Tributaria
e Aduaneira.
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Demonstracdo dos Resultados | Revisdo analitica - Impostos, contribuicGes e taxas

Comparamos os valores registados nesta rubrica e os montantes transferidos pela AT e ndo identificamos diferengas materialmente relevantes. As diferencas
identificadas, relativas aos impostos IUC e IMT, foram as seguintes:

1IUC 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Valor transferido pela AT referente aos periodos em analise 57 567,96 51 449,22 60 140,25
Receita contabilizada 55 558,33 62 928,55 66 966,17
Diferenca - 2 009,63 11 479,33 6 825,92

IMT 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Valor transferido pela AT referente aos periodos em andlise 78 713,91 63 389,73 66 386,13
Receita contabilizada 51 286,97 82 062,70 70 626,54
Diferenga - 27 426,94 18 672,97 4 240,41

As diferencgas entre os valores relevados como receita e os valores declarados pela AT, resultam de erros de especializagdo de exercicios.
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Demonstragdo dos Resultados | Revisdo analitica - Vendas

2019 2020 2021

Mercadorias 20,49 20 000,00 5,00
Produtos acabados e intermédios 109 000,07 7 733,78 1 760,07
TOTAL 109 020,56 27 733,78 1 765,07

Nesta rubrica, estdo essencialmente registadas as vendas de agua (Produtos Acabados e Intermédios). As vendas de dguas aqui registadas, tal como acontece na rubrica
de Prestacdes de Servigos e Concessdes, sdao referentes a faturagdo da dgua aos municipes, cujos valores ndo eram receitas do ano. Estes rendimentos eram
especialmente significativos em 2019.

Em 2020, foi alienado um imdvel, registado em Ativos Fixos Tangiveis, no valor de 20.000,00, pelo que o valor apresentado em Vendas de Mercadorias nesse ano, esta
incorreto, pois deveria ter sido registado na rubrica de Outros Rendimentos.
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Demonstracdo dos Resultados | Revisdo analitica - Prestacdes de servicos e concessdes

2019 2020 2021
Servigos especificos das autarquias locais 203 662,03 112 213,38 129 315,66
Concessoes 1623,90 0,00 900,00
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 7 201,47 4 183,82 4 872,07
Outros servigos 270 229,76 249 380,67 239 387,62

482 717,16 365 777,87 374 475,35

Em Servicos Especificos das Autarquias Locais, estdo registados rendimentos referentes a Tarifas de Disponibilidade, provenientes da faturagdo da dgua aos municipes.

Conforme referido na rubrica anterior, estes rendimentos seriam indevidos. O montante referente as Tarifas de Disponibilidade totaliza 76.078,44 euros em 2019 e
6.352,28 euros em 2020.

Ainda nos Servicos Especificos das Autarquias Locais, constatamos que existem erros de especializacdo de exercicios, nomeadamente no exercicio de 2020, onde ndo
foram contabilizadas as faturas referentes ao Tratamentos do Residuos Sélidos Urbanos dos meses de outubro, novembro e dezembro de 2020, no montante de cerca
de 20.300,00 euros (foram considerados rendimentos em janeiro de 2021), e ndo foi registado no exercicio de 2021 faturas referentes ao Tratamento de Residuos Sélidos
Urbanos dos meses de setembro a dezembro de 2021, no valor de cerca de 35.000,00 euros.

Em Outros servicos, estdo registados os rendimentos referentes as rendas de concessao trimestrais com a E-redes.
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Demonstragdo dos Resultados | Revisdo analitica - Transferéncias e subsidios correntes obtidos

2019 2020 2021

Transferéncias correntes
Fundo equilibrio financeiro 4793 894,86 4 555 781,03 4916 633,00
Fundo social municipal 62 614,00 63 773,00 62 614,00
Participagdo no IRS 76 557,00 91121,00 0,00
Outras 500 013,38 537 720,53 653 700,17
Outras entidades 422 273,62 524,67 4742,68
TOTAL 5 855 352,86 5248 920,23 5637 689,85

Nesta rubrica sdo registadas, entre outras, as transferéncias correntes decorrentes da participagdao do Municipio nos impostos do Estado. Em 2019, estas transferéncias
eram registadas como proveito do exercicio, a partir de 2020, as transferéncias do Estado relativas ao FEF capital e verba N.2 3 art.2 35.2 Lei n.2 73/2013 passaram a ser
registadas como transferéncias de capital na rubrica de Patrimodnio.
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Demonstragdo dos Resultados | Revisdo analitica - Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Obtivemos o mapa XIX com as transferéncias para os Municipios nos anos de 2019, 2020 e 2021 e apuramos as seguintes diferengas para os valores contabilizados nesta
rubrica nesses anos:

Divergéncia face ao

Transferéncias correntes decorrentes da : Divergéncia face ao Divergéncia face ao
D S : valor registado . .
participacao do Municipio nos impostos do : valor registado como valor registado como
como rendimento : :
Estado - Mapa XIX rendimento do ano rendimento do ano
do ano
FEF corrente 4296 921,00 19537 86 4 555 781,00 0,03 4916 633,00 0,00
FEF capital 477 436,00 ' 0,00 0,00 0,00 0,00
FSM 62 614,00 0,00 62 614,00 1159,00 62 614,00 0,00
% IRS Municipio 78 790,00 -2 233,00 76 577,00 14 544,00 76 144,00 76 144,00
Verba n.2 3 art.2 35.2 Lei n.2 73/2013 351 067,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA 0,00 0,00 65 706,00 -65 706,00 58 930,00 -58 930,00

5266 828,00 -21.770,86 4760 678,00 50 003,00 5114 321,00 17 214,00
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Demonstragdo dos Resultados | Revisdo analitica - Fornecimentos e servicos externos

2019 2020 2021

Subcontratos e parcerias 809 523,34 878 714,72 1147 291,75
Servigos especializados 947 687,97 598 565,70 951 664,66
Materiais de consumo 100 495,80 73 423,42 164 810,36
Energia e fluidos 265 639,77 308 042,49 334 134,92
Deslocagdes, estadas e transportes 133 760,36 131 984,96 159 136,07
Servigos diversos 292 459,64 423 789,54 360 798,71
TOTAL 2 549 566,88 2 414 520,83 3 117 836,47

Analisamos os principais gastos registados nesta rubrica e verificamos a existéncia de gastos relativos a periodos anteriores que deveriam ter sido refletidos na rubrica
de Outros Gastos em CorrecOes de Exercicios Anteriores. Os mais significativos sdo os gastos registados em 2021, no montante de 245.901 euros, decorrentes do
procedimento de circularizagdo efetuado pelo Municipio aos seus fornecedores e da dete¢do de diversas faturas ndao reconhecidas na contabilidade. Essas faturas foram
reconhecidas nesta rubrica, em 2021, mais concretamente em Servicos Especializados, e respeitam essencialmente a servigcos de consultoria juridica (214.891 euros,
cerca de 87% dos gastos).
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Demonstragdo dos Resultados | Revisdo analitica - Fornecimentos e servicos externos

O quadro seguinte apresenta os valores dos gastos que detetamos que respeitam a exercicios anteriores, mas que foram contabilizados nesse exercicio:

Descricao 2019 2020 2021
Subcontratos e parcerias 26 543,12 62 778,33 66 760,30
Servigos especializados 99 310,20 28 000,95 222 667,40
Energia e fluidos - 9 025,03 43 039,61
Deslocagdes e estadas - - 3434,40
Servigos diversos - - 16 590,10

Total 125 853,32 99 804,31 352 491,81
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Demonstracdo dos Resultados | Revisdo analitica - Gastos com pessoal

2019 2020 2021

Remuneracdes dos titulares dos Orgdos de soberania e membros 6rgdos
autarquicos 244 347,73 111 273,84 115961,79
Remuneragdes do pessoal 2234 618,52 2 608 422,24 2 743 492,56
Encargos sobre remuneragdes 499 337,01 573 303,45 674 367,27
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 64 522,33 70 084,67 41 306,78
QOutros gastos com o pessoal 133 932,78 93 398,92 125 872,64
Outros encargos sociais 33 733,15 45 123,44 54 703,07
TOTAL 3210491,52 3 501 606,56 3755704,11

Na rubrica dos Gastos com Pessoal, verifica-se o aumento generalizado das remuneracoes e respetivos encargos, em prol dos aumentos verificados para a fungdo publica
nos anos em analise.

Tal como mencionado na rubrica das Transferéncias e Subsidios Concedidos abaixo, existem valores referentes a vencimentos que estdo a ser mal processados e que
deveriam estar a ser relevados nesta rubrica. Os valores em causa sdo de 38.577 euros em 2019, 41.000 euros em 2020 e 54.3699 euros em 2021.

Verificamos que foram realizados acordos de pré-reforma com ex-funciondrios do MFEC. O MFEC nao relevou a responsabilidade futura com esses acordos, a saber:

2019 2020 2021
N2 ex-funciondrios em situagdo de pré-Reforma
Responsabilidade futura 3420959,53 3030113,16 2574 031,09
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Demonstragdo dos Resultados | Revisdo analitica - Transferéncias e subsidios concedidos

2019 2020 2021

Instituicdes sem fins lucrativos 207 628,63 217 571,92 186 154,27
Familias 86 223,37 110 132,26 109 214,37
Freguesias 0,00 8 000,00 3 000,00
TOTAL 293 852,00 335 704,18 298 368,64

Nesta rubrica estdo registadas as transferéncias relativas a agdo social (em Transferéncias para as Familias) e as transferéncias realizadas para instituicGes sem fins
lucrativos.

Verificamos que, em 2020, foram registados cerca de 13.000 euros em Transferéncias para Entidades sem fins lucrativos cujos valores eram respeitantes a anos
anteriores, pelo que deveriam ter sido registadas em Outros Gastos, mais especificamente Corre¢des de Exercicios Anteriores.

E de referir que nas Transferéncias registadas para as Familias, estdo relevados cerca de 38.577 euros em 2019, 41.000 euros em 2020 e 54.369 euros em 2021 referentes
a salarios que estdo a ser mal processados, pelo que estes valores deveriam ser acrescidos na rubrica de "Gastos com Pessoal".
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Demonstragdo dos Resultados | Revisdo analitica - Outros rendimentos

2019 2020 2021

Rendimentos suplementares 31 010,00 334,35 326,25
Ganhos em inventarios 334,35 20491,31 103 256,88
Imputacdo de Subsidios a Rendimentos 603 489,25 404 158,41 1384 747,82
Outros 5488,41 4918,31 538,25
TOTAL 640 322,01 429 902,38 1488 869,20

Nos exercicios em analise, ndo nos foi possivel validar os proveitos relativos a imputacdo de subsidios associados a ativos deprecidveis, uma vez que ndo obtivemos todos
os elementos necessdrios para essa validagdo. Esses proveitos representam cerca de 94% dos rendimentos reconhecidos nesta rubrica.
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Demonstra¢do dos Resultados | Revisdo analitica - Outros gastos

2019 2020 2021

QuotizagBes 33112,73 6 328,75 36 300,74
Corregdes relativas a exercicios anteriores 0,00 0,00 415,31
Outros ndo especificados 1742,07 1314,14 28 021,34
TOTAL 34 854,80 7 642,89 64 737,39

Nos anos 2019 e 2021, foram apresentados em quotizagGes 28.417 euros e 28.411 euros, respetivamente, cujos valores sdo referentes a periodos anteriores, pelo que
deveriam ter sido registados em CorrecgGes relativas a exercicios anteriores.

Em 2021, o valor apresentado em Outros ndo especificados é referente a regularizacGes de contas de terceiros.
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Demonstracdo dos Resultados | Revisdo analitica - Gastos/reversGes de depreciacdo e amortizagdo

2019 pLop 1] 2021

Ativos fixos tangiveis 1473 817,54 1406 585,34 1359 075,86
Ativos intangiveis 783,00 783,00 3,96
TOTAL 1474 600,54 1407 368,34 1359 079,82

Efetuamos um teste as depreciagdes do exercicio, através da analise das fichas de alguns bens de imobilizado e das respetivas taxas aplicadas, e ndo identificamos
situagdes a reportar.

Conforme o referido na analise do Ativo Fixo Tangivel existem deprecia¢des ndo reconhecidas devido a Ativos Fixos Tangiveis em Curso que ja deviam ter sido
considerados na Contabilidade como concluidos e transferidos para Ativos Fixos Tangiveis, no montante de 864.272 euros, que resultam em depreciagdes nao
reconhecidas nos periodos 2021 e anteriores no montante de total de 112.744 euros.

Continuam a depreciar os 10 imoveis alienados no Regime de Venda em Propriedade Resoluvel de (1 em 2019, 2 em 2020 e 7 em 2021) porque a alienagdo
ainda ndo foi reconhecida na contabilidade

Os bens do Ativo Fixo Tangivel entregues na constituicdo da Empresa de Aguas do Interior Norte, EIM, SA os quais ndo estdo identificados pelos servicos ja
deveriam ter sido alienados pelo que ndo deviam ser depreciadas nos exercicios de 2020 e 2021.



RegularizacGes Contabilisticas/Passivos Omissos
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Durante o ano de 2021 o MFEC identificou um conjunto de passivos os quais ndo estavam registados contabilisticamente, pelo que as variacdes entre os anos de 2020 e
2021 estdo afetadas por essas releva¢des e/ou identificacdo de passivos. De igual modo, a data de 31 de dezembro de 2021 ainda ndo tinham sido identificadas

responsabilidades do MFEC, as quais so foram relevadas posteriormente ou estdo pendentes de relevagao:

Processos Judiciais 896.505
Fornecedores/Passivos Omissos 101.281
Fornecedores Investimentos 176.788
Gastos registados em 2021 e que eram de anos anteriores 245,901
Gastos anos anteriores registados em Resultados transitados 82.529
Sub-Total 1.503.004

Responsabilidade pré reformas 2.574.031
Faturas Advogados soé relevadas em 2022 referentes a anos anteriores 62.089
Outros Gastos relevados em 2022 referentes a anos anteriores 98.714
Total 4.237.838
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Controlo interno | Introducao

Todo o sistema de controlo interno deve prosseguir um conjunto de objetivos fundamentais, tendo em vista permitir uma gestdo eficiente da atividade da entidade,
através da minimizagdo dos riscos financeiros, operacional, legal e reputacional, entre outros, incluindo o risco de fraudes, irregularidades e erros, procurando assegurar

a sua prevencao e detegdo tempestivas.

O trabalho efetuado ndo é suficiente para nos permitir expressar uma opinido sobre a efetividade do controlo interno da Autarquia, pelo que ndo expressamos tal

opinido.

No entanto, no decorrer do nosso trabalho constatamos algumas situagdes sobre as quais apresentamos as recomendagbes de melhoria que deixamos a vossa

consideragdao no ambito da melhoria continua dos procedimentos e praticas administrativas e dos controlos contabilisticos e de relato financeiro implementados.

As situagOes apresentadas devem ser analisadas considerando a realidade existente na CMFEC na data em que o nosso trabalho foi efetuado.

O trabalho efetuado ndo é suficiente para nos permitir expressar uma opinido sobre a efetividade da estrutura de controlo interno no relato financeiro.

Dadas as limitagdes inerentes aos sistemas de controlo interno, irregularidades, fraudes ou erros podem ocorrer sem serem detetados.

81



EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Controlo interno | Recomendacgdes de melhoria — Assuntos com Impacto Transversal

1. Manual de procedimentos Entendemos que a CMFEC devera proceder a elaboragdo de um Manual de Procedimentos ao nivel das diversas areas

que permita:

- Definir a entidade responsavel pela execucdo dos procedimentos;

- Definir os passos a executar no procedimento;

- Estabelecer os mecanismos de controlo interno a serem executados e qual a evidéncia objetiva da sua execucgao;

- A execugdo de procedimentos de verificagdo da execugdo de tais procedimentos.

2. Segregagao de funcdes Devera ser efetuada uma analise detalhada dos procedimentos instituidos elaborando uma matriz

de segregacdo de fungGes que garanta a adequabilidade dos mesmos

3. Estabelecimento de

N Deverd ser ponderado o estabelecimento de procedimentos periddicos de verificagdo que os mecanismos
controlos de monitorizagao

de controlo interno se encontram adequadamente estabelecidos e que se encontram a operar com eficdcia

Tais procedimentos poderdo passar por procedimentos de validagdo por parte de colaboradores independentes
do setor responsavel pela execugdo com reporte formal ao Executivo Camarario, podendo evoluir para

o estabelecimento de uma fung¢do de auditoria interna.
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Controlo interno | Recomendacgdes de melhoria — Assuntos com Impacto Transversal

Assunto Recomendagdo

4. Controlos gerais informaticos Tendo em consideragdo a existéncia de diversos sistemas informaticos por parte da CMM,

incluindo sistemas de gestdo de receita, entendemos que a CMM deverd proceder ao levantamento dos

controlos existentes ao nivel dos controlos gerais informaticos e a sua revisdo, nomeadamente no que respeita a:

Gestdo de acessos;

- Gestdo de alteragdes;

- Plano de continuidade e de recuperacao;

- Acessos/ monitorizacdo de bases de dados;

- Relacionamento com fornecedores de servigos nesta area;

- Segregacdo de fungdes;

- Estabelecimento de controlos automaticos ao nivel aplicacional;

- Gestdo dos ativos;

- Analise do controlo dos interfaces existentes.

5. Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infragoes Entendemos que a CMFEC devera proceder a elaboragdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
Conexas
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Controlo interno | Recomendacgdes de melhoria — Assuntos com Impacto Transversal

Assunto Recomendagdo

A Norma de Controlo Interno da CMFEC encontra-se desatualizada, devendo ser realizada a respetiva atualiza¢do de acordo com
a estrutura organizativa atual

6. Norma de Controlo Interno

A CMFEC devera concentrar todos os seus processos de aquisicdo num s6 departamento, o qual devera ter atencdo ao

7. Cédigo dos Contratos Publi . L . oy
0digo dos Lontratos Fublicos estipulado no Cddigo da Contratagao Publica

8. Cabimentagao de Despesa Toda e qualquer despesa que a CMFEC efetue, devera ser precedida de um processo de cabimentacdo
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9. Definicdo de vida
util de ativos fixos

A analise efetuada no ciclo de negdcios de ativos fixos
permitiu-nos verificar a inexisténcia de uma atividade
periddica de revisdo da vida util dos ativos fixos
tangiveis

Recomendamos a implementagdo de um processo de revisao de vida util dos
bens registados nestas rubricas, por forma a adequar as politicas da
Autarquia as normas de relato financeiro a este nivel, e a utilizagdo
especifica dos ativos em questdo.

Este procedimento devera ser sempre acompanhado por uma analise fiscal
especifica, respeitando as regras estabelecidas e deverad ser evidenciado
formalmente.

10. Etiquetagem de
bens

Processo de etiquetagem dos bens de imobilizado da
Autarquia é feito de forma manual, ndo sistematica,
sem acompanhamento posterior do bem.

A Autarquia devera definir procedimentos de revisdo do processo de
etiquetagem por forma a validar a exatiddo do seu cadastro de ativos fixos
e das rubricas contabilisticas afetadas pelo mesmo, bem como a respetiva
localizagdo dos ativos.

A correta etiquetagem e identificagdo de um determinado bem de acordo
com a sua ficha de produto ird permitir ganhos de produtividade e de
gestdo de risco.

11. Inventariagao de
ativos fixos e
acompanhamento de
cadastro

N3o existe ao nivel da Autarquia um procedimento de
inventariacdo fisica periddica de ativos fixos que
assegure a existéncia fisica do bem e a detecdo
atempada de uma possivel incorre¢do ao nivel dos
dados presentes no cadastro de ativos fixos presente
na Contabilidade. Este é um processo tanto mais
relevante quando considerado em conjugagdo com a
peso do valor das imobilizagbes e dos bens de dominio
publico da Autarquia no total do seu ativo liquido.

Recomendamos a instituicdo de procedimentos de inventariagdo fisica
periodica de bens imobilizados, efetuado por pessoal independente aos
sectores analisados. Tendo em consideragao a dimensao das imobiliza¢des
da Autarquia, bem como crescimento constante por via de empreitadas e
obras publicas, consideramos este como sendo uma atividade de controlo
muito relevante a médio prazo.

Devera ser realizado um processo de andlise e investigagdo de todas as
diferengas encontradas entre o cadastro de ativos fixos e a verificagdo
fisica, associando o mesmo ao processo de andlise de imparidade de ativos.
Este processo deveria ficar devidamente documentado de forma a que
fosse possivel confirmar a execugéo do referido controlo.
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12. Criagao de Fichas
de Imobilizado

Pela analise do cadastro de ativos fixos, identificamos
algumas situagdes de "agrupamento" de ativos fixos
na mesma ficha de imobilizado, dificultando o seu
posterior controlo e analise (p.e. "COMPUTADOR +
MONITOR", "DIVERSO EQUIPAMENTO
INFORMATICO", "DIVERSO MATERIAL DE ESCRITORIO"
ou "MOBILIARIO DIVERSQ").

Recomendamos que os ativos, mesmo que associados a uma mesma fatura
no momento da aquisi¢ao, sejam separados no cadastro de ativos fixos, por
forma a:

- permitir a sua correta identificagdo;

- permitir um maior controlo dos mesmos;

- permitir a sua correta inventariagao;
- permitir a sua correta etiquetagem.

13. Contabilizagao de
aquisicoes de
imobilizado

Recomendamos a instituicdo de procedimentos de revisdo periddica dos
langamentos contabilisticos de aquisicdo de imobilizado, por forma a
refletir em cada momento nao s o efetivo valor do imobilizado da
Autarquia, mas também as responsabilidades relacionadas com sua
aquisicao.

14. Contabilizagao de
depreciagoes e
amortizagGes

Verificamos que a Autarquia procede ao célculo e
registo das depreciagGes e amortizagdes numa base
anual

Recomendamos que a contabilizagdo das depreciagdes e amortizagdes seja
efetuada numa base mensal, de forma a refletir ao longo do exercicio o
valor contabilistico efetivo dos seus ativos
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15. Acompanhamento
Ativos Fixos em curso

Em termos de validagdo das ImobilizagGes em curso,
verificdmos que ndo existe um procedimento regular
instituido pela Autarquia que vise detalhar os
montantes incluidos nesta rubrica por obra/projeto ou
natureza da capitalizagdo, com indicagdo da
antiguidade da mesma. Esta informacgdo é, no nosso
entendimento, crucial para que o Departamento
Financeiro da CMFEC possa avaliar, em qualquer
momento (ou, pelo menos, no final de cada exercicio)
guais os montantes que apresentam uma antiguidade
significativa e que deverdo suscitar uma andlise por
parte dos responsaveis dos servigos de Obras
Municipais, no sentido de aferir o estado de
operacionalidade e funcionamento dos referidos
ativos, da razoabilidade de serem mantidos “em
curso”, ou até, eventualmente, da necessidade do seu
reconhecimento como custo, em virtude do seu
abandono ou descontinuagao.

De notar que atualmente cerca de 50% das
imobilizacGes da Autarquia se encontram classificadas
como "em curso", ndo sofrendo alteragdes relevantes
ha mais trés exercicios.

A Autarquia deverd desenvolver um trabalho rigoroso com o objetivo de
assegurar uma correta segregacao do imobilizado entre operacional e ainda
em curso, incluindo a construcdo de um sistema de informagdo de suporte
que permita ao longo do exercicio detalhar aquela rubrica de acordo com a
sua natureza. Caso os referidos ativos sejam dados como operacionais e em
funcionamento, os mesmos deverdo ser imediatamente transferidos para
"Imobilizado firme", devendo iniciar-se a respetiva amortizagdo (em
conformidade com as taxas/vidas Uteis definidas).

Recomendamos que, no que respeita as imobilizagdes em curso, seja
estabelecido um critério/procedimentos de revisdo/anélise de passagem a
firme do mesmo, que devera incluir:
- Existéncia de detalhe dos Ativos em curso da Autarquia com indicagdo
de:

i) Designacgdo do ativo;

ii) Informacdo relativa a estimativa de valor final do mesmo;

iii) Estimativa de passagem a firme;

iv) Business Plan (se aplicavel).
- Existéncia de revisdo periddica do ficheiro por forma a que a contabilidade
acompanhe o desenrolar dos diversos processos no seu registo.
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16. Subsidios ao O trabalho efetuado ndo permitiu concluir acerca da A CMFEC devera efetuar um procedimento de analise da rubrica de Proveitos
investimento validade dos montantes registados de proveitos diferidos associados a subsidios ao investimento e a garantir a sua adequada
diferidos relativas a subsidios ao investimento. monitorizagdo e controlo.
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17. Contas de terceiros
genéricas

Ao longo da nossa analise as rubricas de Clientes,
Contribuintes e utentes, verificdmos que estas
funcionam como contas agregadoras

A inexisténcia de um detalhe de contas a receber na contabilidade impede
disponibilizagdo de informacdo relativa a antiguidade destes saldos
devedores dos montantes em aberto em cada momento, (nomeadamente
o detalhe da antiguidade de contas a receber, por

contribuinte/utente), ferramenta critica para um adequado controlo das
cobrancas e do crédito concedido, que deveria servir de base a constituicdao
de ajustamentos/provisdes.

Entendemos que a CMFEC deverd garantir a existéncia de detalhes
reconciliados a todo o momento com o balancete geral que permita a
correta analise da composicdo das rubricas em questdo, nomeadamente
com detalhes de itens em aberto em cada momento, os quais deverao ser
objeto de monitorizacdo detalhada e documentada periodicamente (analise
devera ser mensal).

18. Manutengao de
terceiros e mapas de
antiguidade

O trabalho efetuado permitiu identificar discrepancias
entre os saldos de terceiros

A manutencdo de balancetes de terceiros e mapas de antiguidade
atualizados constitui uma ferramenta critica na analise da de saldos.

19. Antiguidade de
saldos de Terceiros

Verificamos a inexisténcia de uma andlise periddica e
documentada da antiguidade.

A CMFEC devera estabelecer procedimentos formais de analise da
antiguidade dos saldos de terceiros, bem como implementar mecanismos
de atuacdo sobre terceiros com créditos vencidos
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20. Circularizagao de
saldos

A Autarquia ndo tem implementado um procedimento
documentado de circularizagdo de terceiros para
confirmacdo de saldos que permita, numa base
sistematica, a realizagdo e andlise de reconciliagdes de
terceiros. Na ética do controlo interno, este
procedimento garante um maior controlo dos saldos
com terceiros assegurando o correto registo de ativos,
passivos e um correto corte de operagdes, assim como
a identificagdo de divergéncias e temas para andlise
com os principais parceiros de negdcio.

Implementagdo de uma atividade de revisdo e analise dos saldos relativos
aos terceiros mais significativos, com envio regular de pedido de
confirmacdo de saldos bem como reconciliagdo das respetivas diferencas.
Este processo poderia passar pelo estabelecimento de um plano formal de
controlo de contas correntes de clientes e fornecedores por escaldes em que
determinados terceiros fossem reconciliados periodicamente.. Este
processo devera ser monitorizado por elementos independentes do
processo.

Adicionalmente devera ser determinado qual o impacto contabilistico das
situagGes detetadas, e documentados os ajustamentos a efetuar, ou
medidas a tomar relativamente aos itens em aberto.

Devera ser ainda ser efetuada uma analise critica da natureza dos
ajustamentos identificados e a sua causa com o objetivo de corrigir
eventuais questdes processuais atempadamente.

21. Imparidade de
contas a receber

A Autarquia ndo regista no seu balanco qualquer
perda por imparidade associada a dividas de terceiros
por forma a que as mesmas reflitam o seu valor
realizavel liquido.

Recomendamos o estabelecimento de uma politica formal de analise de
contas a receber, nomeadamente associada a uma componente de controlo
interno, que providencie um acompanhamento documentado e revisto, dos
valores de terceiros devedores com antiguidade.
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22. Gestao e controlo Constatamos algumas deficiéncias ao nivel da gestao A Autarquia devera garantir o estabelecimento de inventariagdes fisicas e

de inventarios diaria de stocks, nomeadamente situagées com i)
produtos apuramento de diferencgas para a
contabilidade com uma periodicidade recorrente, em
armazém nao inventariados, ii) saidas de produtos do
armazém sem requisicdo, e iii) obsolescéncia dos
materiais armazenados.

apuramento de diferengas para a contabilidade com uma periodicidade
recorrente.

Deverdo ser igualmente apuradas as razoes das referidas diferencgas e
identificados meios de mitigagdo para as mesmas.
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23.Contagem de Caixa  N3do sdo efetuadas contagens de caixa periddicas Recomendamos que, com base mensal, o processo de caixa seja efetuado
por um elemento independente do processo, nomeadamente ndo deve ser
executado por nenhum funcionario afeto a tesouraria

24. Reconciliagdes Ndo sdo efetuadas reconciliagdes bancarias de todas Devera ser instituido um processo mensal de reconciliagdo de todas as
bancarias as contas bancarias contas bancarias, identificando-se os respetivos movimentos em aberto. As
reconciliacdes ndo deverdo ser realizadas por nenhum funcionario com

poderes para movimentar as contas bancarias.
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25. Politica de
Reconhecimento do
Rédito

A Autarquia tem como politica de reconhecimento do
rédito o momento da cobranga e emissao da
respetiva “Guia de receita” (a exce¢do do servico de
fornecimento de dgua e saneamento e das
mensalidades das residéncias de estudantes, cujo
rédito é reconhecido mensalmente no momento da
faturacdo). Esta pratica ndo se encontra de acordo
com as politicas contabilisticas geralmente aceites, na
medida em que ndo se garante o principio da
especializagdo dos exercicios nem o registo nas contas
da Autarquia dos saldos a receber em cada momento
relativos, por exemplo, a refeicGes fornecidas nas
escolas e jardins de infancia, a rendas de habitacgdo,
concessdes, lojas e bancas no mercado municipal e

em feiras.

A Autarquia deveria efetuar o reconhecimento do rédito de todas as suas
divisdes de acordo com as normas contabilisticas aplicveis, o que, em
determinadas circunstancias ndo se coaduna com o momento da
cobranca/recebimento. As diferencas deveriam ser documentadas e
analisadas regularmente no sentido de garantir o adequado registo do
rédito

Sendo a opcdo, a cada data de relato, proceder a dotacdo dos servigos
prestados, a Autarquia devera assegurar a correcdo e conciliacdo de bases e
informacdo entre sistemas contabilistico e sistemas de gestao paralelos,
por forma a que a estimativa seja realizada com informagdo apropriada. A
implementacgdo de tal procedimento tem ainda a vantagem de permitir um
maior controlo sobre a totalidade da receita auferida.

A prazo, recomendamos que a Autarquia avalie a possibilidade de
implementacgdo de sistemas integrados que permitam eliminar a
necessidade da existéncia de elementos ad-hoc de informacgéo ao nivel dos
servigos e que garantam a integra¢do automadtica da informagdo nos
sistemas.

93



Controlo interno | Recomendacgdes de melhoria — Rédito

EUGENIO BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Procedimento

Deficiéncia identificada

Recomendacgao

26. Controlo de
sistemas de
informagdo a
montante

Cada departamento responsavel pela gestdo de
receitas da Autarquia e respetiva cobranga das
mesmas dispde de um sistema de informacao
“paralelo” (folhas de célculo independentes) que
permite detalhar e controlar as respetivas contas a
receber. Verificdmos que a informagdo extraida de tais
sistemas (fornecimento de agua e saneamento,
residéncia de estudantes, rendas e alugueres,
concessdes de exploragdo, refei¢Ges escolares, jardins
de infancia, etc.) ndo se encontra devidamente
reconciliada com os valores expressos no sistema que
suporta a contabilidade. No entanto, ndo é efetuada
qualquer analise, devidamente documentada e
arquivada, da conciliacdo desta informacdo com os

registos contabilisticos.

Recomendamos que no processo de fecho de contas seja estabelecido
como atividade de controlo a realizagdao de procedimentos de conciliagdo
entre a informacdo proveniente das diversas divisOes geradoras de receita
e a informacdo contabilistica:

e Esta conciliacdo devera ser realizada pelo menos mensalmente, podendo
ser relevante instituir mecanismos automaticos de conferéncia atendendo
a relevancia do assunto em analise;

» Todas as diferencas deverao ser identificadas, explicadas e validadas pelos
devidos responsaveis;

eEsta anadlise devera ser documentada e arquivada como parte das
atividades de fecho mensal;

oA analise e medidas corretivas associadas deverdo ser objeto de validacado

pelo nivel hierarquico superior.
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27. Corte de
Operagoes

Durante a nossa andlise as demonstragdes
financeiras da Autarquia, identificamos A Autarquia
deverd instituir procedimentos que conduzam a
corregdo do corte de algumas situagdes de erros ao
nivel de processos de corte de operagdes, com
operagdes, nomeadamente implementando: gastos
de exercicios anteriores a serem registadas em

exercicios seguintes.

A Autarquia deverd instituir procedimentos que conduzam a corregdo do
corte de operagdes, nomeadamente implementando:

gastos de exercicios anteriores a serem registadas em exercicios seguintes.

- Procedimentos de corte de operagdes numa base mensal;

- Procedimentos de revisdo subsequente;

- Introdugd@o no processo de fecho de rotinas de andlise de contratos e
prestacOes de servico em curso, dotando os custos relevantes;

- Adicionar este ponto ao processo “normal” de fecho de contas.

28. Procedimentos de
revisdo subsequente

No levantamento de procedimentos na drea da
Despesa verificamos a inexisténcia de implementacdo
de procedimentos de revisdo subsequente que
garantam a corregdo ao nivel das especializa¢des de
custos e proveitos que sdo efetuados nos periodos de

reporte de informacdo financeira.

Recomendamos a implementac¢do de procedimentos de revisdo
subsequente, que incluam analise de rubricas criticas, onde historicamente
sejam identificados erros de corte de operagdes.

Estes procedimentos deverao incluir:

- Analise documental de documentos recebidos posteriormente a data de
reporte de informacdo financeira e que ainda nao foram registados na
contabilidade;

- Analise de registos contabilisticos realizados em data posterior a data de

reporte de informacao financeira.
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29. Controlo de Controlo de trabalho extraordinario O controlo do trabalho extraordindrio é efetuado através de um mapa de
trabalho horas extraordinarias elaborado pelos responsdveis de cada departamento,
extraordinario aprovado pelo biométrico no controlo das horas extraordinarias, de forma a

garantir a sua validade respetivo chefe de divisdo e, posteriormente, pelo
executivo. Verificamos que este controlo é diretamente efetuada pelos
respetivos superiores hierarquicos, ndo sendo utilizado o sistema de registo

biométrico para o efeito.

30. Gastos com N3do relevacdo dos Gastos com acordos de pré- O MFEC efetuou acordos de pré reforma com 33 trabalhadores entre os
Pessoal reforma anos de 2019 e 2021, ndo tendo sidos relevada contabilisticamente a

respetiva responsabilidade financeira

31. Fornecimentos e Constatamos a relevagdo contabilistica de faturas Todas as faturas aceites deverao possuir antecipadamente o respetivo

Servigos externos com data anterior ao respetivo compromisso compromisso
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32. Fecho de periodos
contabilisticos

Verificdmos que a Autarquia apenas realiza fechos de
contas anuais, registando apenas semestralmente
acréscimos de gastos com remuneracoes a liquidar,
depreciacdes e amortizagbes e a imputagdo de

proveitos relativos a subsidios ao investimento

Recomendamos que sejam implementados fechos mensais de contas, com
os devidos procedimentos de final de exercicio (especializagdo de proveitos
e gastos, depreciacOes e amortizagGes, etc.) de forma a refletir a em cada
momento, tanto quanto possivel, a efetiva situagao patrimonial da
Autarquia. Deverdo ainda ser adotadas medidas para que estes fechos
sejam efetivamente respeitados, garantindo-se que ndo sdao processados

registos contabilisticos em periodos ja fechados

33. Dossier de
controlo de contratos

estabelecidos

A Autarquia ndo tem estabelecido um dossier geral de
contratos estabelecidos com terceiros (p.e.: clientes,
fornecedores, entre outros), encontrando-se estes
dispersos pelas diversas divisdes de acordo com a sua

natureza.

A Autarquia ndo tem estabelecido um dossier geral de
contratos estabelecidos com terceiros (p.e.: clientes,
fornecedores, entre outros), encontrando-se estes
dispersos pelas diversas divisdes de acordo com a sua
natureza.

Recomendamos o estabelecimento de um procedimento de controlo
contratual, que passe pela identificagdo, recolha e analise de todos os
contratos onde a Autarquia é parte, estabelecendo se necessdrio, as
necessarias regras para o seu impacto contabilistico.

Adicionalmente, a CMFEC devera proceder a elaboracdo de um dossier
com identificacdo detalhada das entidades com que se relaciona.

Recomendamos o estabelecimento de um procedimento de controlo
contratual, que passe pela identificacdo, recolha e andlise de todos os
contratos onde a Autarquia é parte, estabelecendo se necessario, as
necessarias regras para o seu impacto contabilistico.

Adicionalmente, a CMFEC devera proceder a elaboragdo de um dossier
com identificagdo detalhada das entidades com que se relaciona.
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34. Inexisténcia de um
Manual de
Contabilidade /
Politicas

Contabilisticas

A Autarquia ndo detém um Manual de Contabilidade
/ Politicas Contabilisticas de de Contas e de
Contabilidade / Politicas apoio a area financeira. A
existéncia de um standard de politicas contabilisticas
e procedimentos nesta area, definicdo de registos
rotineiros e ndo rotineiros, juntamente com o
estabelecimento de procedimentos e checklists de
fecho de contas permitird a manutencdo e apoio a
um ambiente de controlo interno adequado por parte
dos responsaveis de cada area.

Este manual devera ser acessivel a todos aqueles que
efetuem langamentos contabilisticos, para assegurar
a consisténcia de aplicagdo de politicas e praticas a
este nivel. Este manual ird beneficiar a Autarquia em
momentos de altera¢do ou rota¢do de elementos-
chave no processo de contabilizagdo, permitindo a
reducdo do tempo de aprendizagem de novos
funciondrios, providenciando um apoio adicional a
compreensao das politicas contabilisticas e a sua

aplicagdo.

O manual de politicas contabilisticas ira providenciar uma base para o
processo contabilistico, tendo por objetivo minimizar os efeitos de
crescimento organico e rotacdo de pessoal. Um manual de contabilidade
deverd incluir, mas ndo estar limitado, aos seguintes elementos:

- Politicas contabilisticas significativas;

-Procedimentos a realizar para efetuar o fecho de contas, distinguindo os
processos de periodicidade mensal, trimestral, semestral e anual (como
aplicavel); - Elementos a apresentar ao nivel das demonstra¢des
financeiras; - Documentagdo base de suporte a estimativas e outros
registos contabilisticos mais complexos;

-Outros procedimentos e atividades de controlo pela contabilidade nestes

periodos.
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