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Relatério de Monitorizagdo Anual 2025: Municipio de Freixo de Espada a
Cinta

1. Ildentificagdo e Enquadramento
Entidade: Municipio de Freixo de Espada a Cinta
Periodo de Referéncia: Ano Civil de 2025

Responsdavel pelo Cumprimento Normativo: Presidente da Cdamara
Municipal de Freixo de Espada a Cinta, Dr. ° Nuno Manuel Rocha Gomes
Ferreira.

Data de Elaboragao: 30 de abril de 2026
Enquadramento juridico-institucional

O presente Relatdrio Anual de Monitorizagcdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcdo e Infracdoes Conexas (PPR), referente ao ano de
2025, é elaborado pelo Municipio de Freixo de Espada a Cinta no
cumprimento das obrigacoes decorrentes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
constituindo um instrumento essencial de avaliacdo da eficdcia do
sistema de controlo interno e da arquitetura de compliance institucional
implementada.

Mais do que um documento de natureza descritiva, o presente relatoério
assume-se como um instrumento juridico de verificagdo da conformidade
normativa, orientado para a andlise critica da adequacdo, suficiéncia e
efefividade das medidas de prevencdo de riscos adotadas pelo
Municipio.

O sistema de prevencdo da corrupcdo aqui analisado insere-se num
quadro normativo multinivel, devendo ser interpretado & luz de uma
l6gica de integracdo sistémica enfre diferentes regimes juridicos
estruturantes da atividade administrativa, designadamente:

* 0 Codigo do Procedimento Administrativo, enquanto matriz de
legalidade, imparcialidade, proporcionalidade e prossecucdo do
interesse publico;

* 0 Cddigo dos Contratos PUblicos, no dominio especifico da
formacdo e execucdo de confratos publicos, drea
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reconhecidamente exposta a riscos acrescidos de corrupcdo e
infracdes conexas;

* 0 regime disciplinar aplicavel aos frabalhadores em funcoes
publicas, enquanto mecanismo de responsabilizacdo interna;

* O regime juridico de protecdo de denunciantes, enquanto
instrumento essencial de detecdo precoce de irregularidades.

Neste contexto, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e
Infracoes Conexas deve ser entendido como um instrumento dinamico
de governacdao administrativa, orientado ndo apenas para «
identificacdo de riscos, mas para a sua gestdo ativa, mitigacdo e
monitorizagdo continua.

O Municipio adota, assim, uma abordagem de compliance publico
assente nos seguintes principios estruturantes:

e Principio da legalidade reforgada, traduzido na conformidade
estrita com o quadro normativo aplicavel;

* Principio da prevengdo, priviegiando mecanismos ex ante de
mitigacdo de risco;

* Principio da responsabilidade institucional, assegurando a
rastreabilidade das decisdes administrativas;

* Principio da transparéncia, enquanto vetor de legitimacdo da
atuacdo administrativa;

* Principio da melhoria continua, enquanto exigéncia inerente a
sistemas de controlo interno eficazes.

O presente relatdrio constitui, assim, uma peca central do sistema de
controlo interno do Municipio, permitindo ndo sé a prestacdo de
informacdes perante as entidades de supervisdo, designadamente o
MENAC, como também a identificacdo de fragilidades e oportunidades
de melhoria no modelo de prevencdo adotado.

2. MODELO DE GOVERNANCA E SISTEMA DE COMPLIANCE

O sistema de prevencdo da corrupcdo do Municipio de Freixo de Espada
a Cinta enconfra-se estruturado de acordo com um modelo de
governanca multinivel, assente na distincdo funcional entre direcdo
estratégica, controlo e execucdo operacional, garantindo a coerénciaq,
eficdcia e auditabilidade dos mecanismos de prevencdo de riscos.
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2.1. NIVEL ESTRATEGICO

Compete ao nivel estratégico assegurar a definicdo das politicas de
integridade, a aprovacdo dos instrumentos de gestdo de risco e a
supervisdo global do sistema de compliance.

Neste dmbito, destacam-se as seguintes competéncias:

e qprovacdo e revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas;

» definicdo de orientacdes estratégicas em matéria de integridade
e ética administrativa;

e acompanhamento do grau de execucdo das medidas
preventivas;

* promocdo de uma cultura organizacional orientada para a
transparéncia e responsabilidade.

Este nivel assume particular relev@ncia na garantia do alinhamento entre
o sistema de compliance e os principios estruturantes da atividade
administrativa.

2.2. FUNGAO DE COMPLIANCE E CONTROLO INTERNO

A funcdo de compliance assume um papel central no sistema, sendo
responsavel pela monitorizacdo continua da execucdo do PPR, pela
avaliacdo da eficacia dos mecanismos de confrolo interno e pela
identificacdo de riscos emergentes.

Sem prejuizo da estrutura orgénica existente, o Municipio tem vindo a
reforcar a autonomia funcional desta funcdo, assegurando:

* independéncia técnica face aos 6rgdos de decisdo;

* acesso direto a informacdo relevante;

* capacidade de tomada de decisdes fundamentadas;
* reporte estruturado as entidades competentes;

A densificacdo desta funcdo constitui um fator essencial para a
conformidade com as exigéncias do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 e para a
credibilidade do sistema perante entidades externas de conftrolo.
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2.3. NiVEL OPERACIONAL

O nivel operacional compreende os servicos e unidades orgdnicas
responsdveis pela execucdo dos procedimentos administrativos, sendo-
lhes exigida a aplicacdo efetiva das normas legais e dos mecanismos de
conftrolo inferno definidos.

Neste nivel, a eficdcia do sistema depende:

* da correta identificacdo dos riscos associados das atividades
desenvolvidas;

* daimplementacdo efetiva das medidas preventivas;

* do cumprimento rigoroso dos procedimentos administrativos.

O modelo de governanca assenta ainda no principio da segregacdo de
funcdes, enquanto mecanismo essencial de prevencdo de conflitos de
interesses e de reducdo do risco de prdaticas ilicitas.

A consagracdo destes mecanismos permite reforcar a transparéncia
administrativa e constitui um elemento essencial de defesa institucional
em contexto de escrutinio externo.

3. Resumo de Execugao Geral

O ano de 2025 foi marcado pelo calenddrio eleitoral autdrquico, o que
resulfou numa reconfiguracdo dos érgdos deliberativo e executivo do
Municipio de Freixo de Espada a Cinta.

Como é expectdavel em periodos de transicdo democrdtica, verificou-se
um abrandamento natural no ritmo do expediente administrativo normal
durante o Ultimo frimestre do ano.

No periodo em andlise, admite-se que a execucdo das medidas
preventivas ndo atingiu os niveis de adequacdo desejados, mas sempre
foi assumida uma postura de rigor e transparéncia institucional.

Ndo obstante as insuficiéncias registadas no rigor da monitorizacdo,
importa salientar que ndo foram identificados indicios de prdticas ilicitas,
corrupcdo ou infracdes conexas no decurso deste ano. As falhas
identificadas sdo de natureza estritamente administrativa, procedimental
e documental.
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Com a nova equipa de gestdo plenamente instalada e consciente das
suas obrigacodes legais perante o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo (RGPC), assume-se 0 compromisso de, no proximo ciclo de
gestdo, recuperar os atrasos verificados, rever e atualizar a matriz de
riscos do Municipio e implementar controlos mais robustos e
independentes das contfingéncias politicas.

CONTRATACAO PUBLICA:

Encontram-se a ser implementados mecanismos reforcados de conftrolo,
designadamente:

a) Fundamentacdo da necessidade;

b) Verificacdo de cabimento e compromisso;

c) Escolha fundamentada do procedimento;

d) Verificacdo dos limiares legais;

e) Andlise de eventual fracionamento da despesa;

f) Verificacdo de conflitos de interesses;

g) Declaracdo dos intervenientes;

h) Validagdo juridica prévia em procedimentos de maior risco;
i) Controlo de execucdo contratual;

j) Registo de modificacdes objetivas do contrato.

RECURSOS HUMANOS:

* constituicdo de juris com elementos externos, garantindo
imparcialidade;

* definicdo prévia e publicitacdo dos critérios de avaliacdo;

* registo integral das deliberacdes;

* confrolo da conformidade dos procedimentos concursais com o
quadro legal aplicavel;

* verificacdo de potenciais conflitos de interesses.

GESTAO FINANCEIRA:

o Obrigatoriedade de suporte documental para todos 0s
pagamentos;

e segregacdo de funcodes entre autorizacdo, processamento e
pagamento;
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« reconciliacdes periddicas e auditorias internas;
e controlo de execucdo orcamental com reporte regular.

SISTEMAS DE INFORMAGAO:

» confrolo de acessos com perfis diferenciados;

» backups regulares e planos de contingéncia;

« avaliagcdo periddica de vulnerabilidades;

o Inferligacdo entre sistemas de contratacdo, financeiros e de
recursos humanos;

Protecao de dados pessoais:
Propde-se a implementacdo de plano autdénomo de conformidade em
protecdo de dados. Este plano deverd incluir:

a) Regulamento Municipal de Protecdo de Dados;

b) Procedimentos de resposta a pedidos dos titulares dos dados;

c) Avaliacdes de impacto quando aplicavel;

d) Formacdo especifica por servicos;

e) Articulacdo formal entre o Encarregado de Protecdo de Dados e
o responsdvel pelo cumprimento normativo.

4. Monitorizagao e Execugado do Plano
Este € o nucleo do relatdrio. Aqui verifica-se o cruzamento dos riscos

identificados no PPR do Municipio com as medidas preventivas
aplicadas.

, ) Numero total NUmero total
. Numero total Numero total . .
Numero total de . . de medidas de medidas
. de medidas de medidas . .
rscos . . preventivas preventivas
. ” preventivas preventivas - ~
identificados . . parcialmente ndo
previstas implementadas .
Implementadas | implementadas
167 267 267 264 3
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Quadro Resumo “Grau de Implementa¢do das Medidas Preventivas”

B Nimero total de medidas preventivas
previstas

267; 50%

B Nimero total de medidas preventivas
implementadas

194; 36%

= Numero total de medidas preventivas
parcialmente Implementadas

B Numero total de medidas preventivas
nao implementadas

Sem prejuizo da adequacdo global do sistema, foram identificadas
limitacdes estruturais, designadamente:

o dependéncia de recursos humanos limitados em dreas técnicas
especializadas;

e necessidade de maior automatizacdo dos mecanismos de
controlo;

e auséncia de integracdo plena entre sistemas de informacdo;

« insuficiente formalizacdo de alguns procedimentos internos.

O reconhecimento destas limitacdes constitui elemento essencial para a
melhoria continua do sistema de compliance. Ndo foram ainda
identificadas situacdes suscetiveis de configurar responsabilidade
disciplinar ou criminal.

Gestao de DendUncias e Infragoes

N.° de denuncias recebidas (Canal de Denuncias): 0 (zero)
N.° de processos de averiguacdo instaurados: 0 (zero)
Infracdoes detetadas: Sim.

Medidas disciplinares aplicadas: N&Go.
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Formacgao e Sensibilizagao

O Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC) obriga a formacdo
dos tfrabalhadores.

O Municipio compromete-se a reforcar progressivamente o sistema de
conftrolo interno, através de:

e revisdo periddica dos mecanismos de confrolo;

« reforco da auditoria interna baseada em risco;

« investimento em sistemas tecnoldgicos de suporte;

e capacitacdo continua dos recursos humanos;

o consolidacdo da funcdo de compliance com maior autonomia
técnica.

Prevé-se durante o mandato, aprovar e dar execucdo ao Plano Anual de
Formacdo em Integridade PUblica. A formagdo deverd ser segmentada
por destinatdrios:

a) Eleitos locais
« RGPC;
conflitos de interesses;
contfratacdo publica;
deveres de transparéncia;
e responsabilidade financeira.
b) Dirigentes e chefias
e gestdo derisco;
conftrolo interno;
dever de reporte;
e prevencado disciplinar.
c) Trabalhadores
e coOdigo de conduta;
o deveres funcionais;
« canal de denuncias;
protecdo de dados.

A formacdo deverd incluir registo documental.
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Parecer do Responsdavel pelo Cumprimento Normativo:

Com base na monitorizacdo efetuada, o Responsdvel emite uma
conclusdo formal. No cumprimento legal apresenta-se o parecer emitido
pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, Exmo. Sr. ° Presidente da
Cdamara Municipal, Dr. Nuno Manuel Rocha Gomes Ferreira:

"Pela andlise das evidéncias recolhidas junto dos diversos servicos do
Municipio de Freixo de Espada a Cinta, conclui-se que o Plano de
Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas (PPR) foi executado com um
grau de conformidade adequado. Observou-se uma melhoria na cultura
de transparéncia, especialmente na drea financeira. Recomenda-se,
para o proximo ciclo, o reforco da formacdo especifica para mandatos
politicos e chefias intermédias."

“O sistema de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas do
Municipio de Freixo de Espada a Cinta evidencia um grau de
conformidade globalmente adequado com o quadro normativo
aplicavel, demonstrando a existéncia de mecanismos de controlo interno
e de monitorizacdo funcionalmente operativos.

Nd&o foram identificados indicios de prdaticas ilicitas no periodo em andlise,
sendo as fragilidades detetadas de natureza predominantemente
procedimental e passiveis de correcdo através do reforco dos
mecanismos de controlo e da consolidacdo da funcdo de compliance.

Recomenda-se a adocdo das medidas estratégicas constantes do
presente relatdorio, com vista ao reforco da robustez, eficdcia e
maturidade do sistema de prevencdo da corrupcdo, em alinhamento
com as exigéncias legais e com as melhores prdticas de governacdo
publica.”

Recomendagaes Prioritdrias para o Préoximo Ciclo (2026/2027)

No seguimento da andlise efetuada ao grau de implementacdo do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR),
e considerando as exigéncias decorrentes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
identificam-se como prioritdrias as seguintes linhas de intervencdo
estratégica:
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e Revisdo da Matriz de Riscos: Atualizar as probabilidades de risco
face a nova legislacdo ou novos investimentos municipais,
considerando, reforcando:

a) Identificacdo da drea funcional;
b) Descricdo concreta do risco;

c) Causa provavel do risco;

d) Consequéncia juridica, financeira ou reputacional;
e) Probabilidade;

f) Impacto;

g) Nivel de risco inerente;

h) Medidas preventivas existentes;
i) Grau de execucdo;

j) Risco residual;

k) Responsavel pelo risco;

l) Evidéncia documental;

m) Prazo de revisdo.

e Testes de Intrusao/Ciberseguranc¢a: Alargar a prevencdo de riscos
aos sistemas informdticos que gerem dados sensiveis de
fornecedores e municipes;

e Melhorar o mapa de evidéncias: Propde-se a criacdo de um mapa
autdénomo de evidéncias associado ao PPR. Este mapa deverd
conter, a fitulo exemplificativo: a) Medida preventiva; b) Evidéncia
exigida; c) Unidade responsdvel; d) Periodicidade de recolha; e)
Local de arquivo; f) Estado da evidéncia; g) Validacdo pelo
responsdvel pelo cumprimento normativo. Serd atendido como
exemplos de evidéncias:

a) Ata;

b) Despacho;

c) Parecer juridico;

d) Relatdrio de auditoria;

e) Print de plataforma;

f) Registo de formacado;

g) Declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses;
h) Checklist preenchida;

i) Mapa de adjudicatdrios;

i) Relatdrio financeiro.

e Auditoria de Seguimento: Realizar uma auditoria focada
exclusivamente nas medidas que ficaram com fraca execucdo;

o Alteragcdo do Responsavel pelo cumprimento Normativo:
Atendendo 4 necessidade de autonomia funcional e
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independéncia técnica, propde-se ponderar a designacdo de
responsdvel pelo cumprimento normativo que ndo coincida com o
titular maximo do érgdo executivo. Sem prejuizo das competéncias
proprias dos o6rgdos municipais, recomenda-se a andlise da
possibilidade de designacdo de técnico superior, dirigente ou
estrutura funcional com perfil juridico, administrativo ou de
auditoria, dotado de autonomia técnica adequada. Esta solucdo
reforcaria a credibilidade externa do sistema e reduziria riscos de
concentracdo entre decisdo politica, execucdo administrativa e
controlo normativo.

Implementacdo de um plano anual de formagao, segmentado por
perfis, incidindo sobre:

a) prevencdo da corrupcdo e conflitos de interesses;

b) confratacdo publica;

c) ética administrativa;

d) protecdo de denunciantes.;

e) simulacodes praticas.

A formacdo deverd ser acompanhada de mecanismos de avaliagcdo da
sua eficdcia.

Conclusoes:

Da andlise efetuada ao sistema de prevencdo da corrupgcdo do
Municipio de Freixo de Espada a Cinta, conclui-se que:

O Municipio assegura um nivel globalmente adequado de
conformidade com o quadro legal aplicavel, em particular com o
Decreto-Lei n.° 109-E/2021;

encontram-se implementados mecanismos de conftrolo interno nas
principais dreas de risco;

ndo foram identificados indicios de praticas ilicitas ou infracdes
conexas no periodo em andlise.

N&o obstante, o sistema evidencia oportunidades de melhoria ao nivel:

da sofisticacdo da avaliagcdo de risco;

da sistematizacdo dos mecanismos de controlo;

da autonomizacdo da funcdo de compliance;

da integracdo de solucdes tecnoldgicas de suporte.
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O sistema de prevencdo de riscos de corrupcdo do Municipio encontra-
se numa fase de consolidacdo, evidenciando conformidade com o
quadro normativo aplicdvel, mas carecendo de evolugcdo para um
modelo mais avancado e intfegrado.

As medidas visam assegurar a transicdo para um sistema de compliance:

* Orientado porrisco;

* Baseado em evidéncia;

* Tecnologicamente suportado;

* Funcionalmente independente;

* Alinhado com as melhores prdticas.

Nestes termos, entende-se que a adocdo das presentes medidas
permitird reforcar significativamente a robustez, eficdcia e credibilidade
institucional do sistema de prevencdo, em linha com as exigéncias do
Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo € com os padroes de
escrutinio do MENAC.

Autoavaliagao: O Municipio reduziu a sua exposicdo ao risco de forma
Satisfatodria.

Necessidades Identificadas: Necessidade de reforcar a equipa de
auditoria interna.

Pacos do Concelho do Municipio de Freixo de Espada a Cinta, 29 de abril
de 2026.
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Anexos
Grau de Implementagcao das Medidas Preventivas por

Unidades Orgdanicas

Elaborado em: 30/04/2026
Reunido de Cadmara: 08/05/2026



* >
“R
00 pe st

MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Riscos Transversais

Da Execugdo

. Probabilidade de | Impacto Previsivel | Nivel/Graduagdo | Medidas Preventivas DATA DA = RESULTADOS
Risco Ocorréncia da Ocorréncia do Risco e Correctivas ELABORACAO DATA DE IMPLEMENTAGCAO OBTIDOS EVIDENCIAS
Formacdo dos Dezembro de Em preparacdo Plano de | Satisfatérios Ainda ndo
Trabalhadores e do 2025 Formacdo implementada na
Responsdvel pelo fotalidade
Cumprimento
Normativo
Dezembro de Em Satisfatérios Os procedimentos
. ASS@QU“{V a 2025 Implementacdo/Execucdo de confrole esté@o
implementag¢do do a ser cumpridos
Falta de PPR
ﬁigm’)‘;ggggé . Dezembro de Em Positiva Elaboracdo de
2025 Implementacdo/Execucdo Relatdérios de
relato dos Riscos Média Médio Moderado P cao/ ¢ avaliacdo
de Corrupcdo e Monitorizacdo intercalar e
Infracdes da aplicagdo do PPR Relatdrio anual, e
Conexas respetivo envio ao
MENAC
Dezembro de Em Satisfatérios Preparacdo de
Revisdo 2025 Implementacdo/Execucdo proposta de PPR,
periddica do PPR, para ser aprovado
sempre que ainda no 1°
necessdria Semestre de 2026
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Contratacdo
externa de um
Encarregado de
Protecdo de Dados

2025

Formacdo dos Dezembro de Em preparacdo Plano de | Satisfatérios Ainda ndo
Trabalhadores e do 2025 Formacdo implementado na
Responsdvel pelo fotalidade
Cumprimento
Desconhecimento Normativo
dos Riscos de . . _ Dezembro de Em positiva Disponivel no site
Corrupcdo e Média Alto Elevado Disponibilizacdo | no5 Implementacdo/Execucdo do municipio
Infraces e publicacdo do PPR
Conexas Dezembro de Em Satisfatorios Os procedimentos
Assegurar a 2025 Implementag¢do/Execucdo de conftrole estdo
implementac¢do do a ser cumpridos
PPR
Dezembro de Em preparacdo Plano de | Satisfatérios Ainda ndo
Formacdo dos 2025 Formacdo implementados na
Trabalhadores fotalidade
Criacdo de um Dezembro de N&o implementado Negativo A elaboracdo
Regulamento 2025 proposta de
Municipal de regulamento
Protecdo de Dados
Violacdo do Revisdo dos Dezembro de N&o implementado Negativo A elaboracdo
Regime Geral da L procedimentos e 2025 proposta de
pro%egao de Média Alfo Elevado formuldrios que formuldrios
Dados impliqguem a recolha
e fratamento de
Dados Pessoais
Dezembro de Executada Satisfatdrios Nomeado um

Encarregado de
protecdo de
dados Interno,
Técnico doa
quadros do
Municipio
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Dezembro de Em preparacdo Plano de | Satisfatérios Ainda ndo
Formacdo dos 2025 Formacdo implementado na
Trabalhadores totalidade
Divulgacdo e Dezembro de Executada Positiva Disponivel no site
Conflito de o implementacdo do 2025 do municipio
Interesses Média Alto Elevado Céd|go de Etica e de
Conduta
. Dezembro de Em Satisfatérios Declaragdo de
Assinatura da - - -
N 2025 Implementagdo/Execucdo conflito de
Declaracdo de .
P interesses Nos
Inexisténcia de
. processos de
Conflitos de Interesses -
contratacdo
Emissdo de Dezembro de Em Positiva Pareceres emitidos
Parecer Juridico no 2025 Implementacdo/Execucdo e pedidos de
dmbito do Pedido de renovacdo de
Acumulagdo de Acumulacdo de
Funcoes Funcoes
Obrigatoriedade | Dezembro de Em Positiva Pedidos de
Acumulacdo de o de renovacdo anual | 2025 Implementacdo/Execucdo renovacdo de
Funcoes Média Alto Elevado do Pedido de Acumulacdo de
Acumulacdo de Funcdes respetiva
Funcoes autorizacdo
~ Dezembro de Em Satisfatérios Os procedimentos
Implementagdo | 2025 Implementacdo/Execucdo de controle estdo
de mecanismos de a ser Cumpridos
controlo
Violacdo de . 50 d Dezembro de Em preparacdo Plano de | Satisfatérios Ainda ndo
Deveres Média Médio Moderado Ormacdo dos 1 2025 Formagdo implantado na
: . Trabalhadores :
Funcionais totalidade
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(Prossecucgdo do Dezembro de Em Execucdo continua Satisfatdrios Divulgacdo no site
Interesse Publico, 2025 do municipio
Isencdo,
Imparcialidade, Divulgacdo e
Informagdo, Zelo, . A
Obediéncia, implementacao do
Lealdade. Codigo de Etica e de
Comecdo, Conduta
Assiduidade,
Pontualidade,
entre outros)
Falta de _ | Dezembro de Em Positiva Criagdo de pastas
informacao, _Implementacdo | 7025 Implementagdo/Execucdo partihadas
articulacdo e L o de _5|s’remo d.e partiiha
Média Médio Moderado de informacdo e de
resposta entre as . N
Unidades orﬂculogoo erl’rr{e as
Organicas Unidades Orgdnicas
Implementacdo | Dezembro de Em Satisfatérios Preparacdo de
de um sistema de 2025 Implementacdo/Execucdo um plano de
identificacdo, Regras
avaliacdo e procedimentos,
planeamento das que abrangem
Falta de necessidades de toda a autarquia
aquisicoes e
identificacdo, cgnfrcffogées
avaliacgo e o Criacdo de uma | Dezembro de N&o implementado Satisfatérios | Verificacdo nas
ploneqmenfo das | Média Alto Elevado base de dados que 2025 aplicacées da
necessidades de permita a Medidata
e compcdo com
anteriores aquisicoes
e contratacoes de
idéntico objeto
Dezembro de Em Implementacdo Satisfatérios Em elaboracdo

Criagcdo de um
Plano Anual de

2025

Elaborado em: 30/04/2026
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Aquisicoes e

Contratacoes
Criacdo e Dezembro de Em Implementacdo Safisfatérios Em elaboracdo
implementacdo de 2025
um Manual de
Procedimentos
fransversal a fodas as
Unidades Orgdnicas
Definicdo clara | Dezembro de Em Satisfatoérios Em melhoria
dos niveis de controlo | 2025 Implementagdo/Execucdo continua
Indefinicdo de das decisoes
nivels dg chnTroIo Media Alto Elevado Adopcdo de Dezembro de Em Satisfatérios Em melhoria
das decisdes . - - .
sistema de controlo 2025 Implementacdo/Execucdo continua
das decisdes
Inexisténcia de Dezembro de Em Satisfatdrios Em elaboragcdo
regras de 2025 Implementag¢do/Execucdo
actuacdo para Adopcdo de
situacoes norma de
|denhcqs ov Média Médio Moderado procedlmen’ros
susceptiveis de internos transversal a
vdrias toda a actuacdo do
interpretacoes Municipio
por parte dos
destinatdrios
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Titulares de Cargos Politicos / Eleitos Locais

Da Execugdo

- Impacto . - . .
. Probabilidade p Nivel/Graduacdo do Medidas Preventivas e DATA DA ~ RESULTADOS
Risco de Ocorréncia ’gev’s’vfel da Risco Correctivas ELABORACAO | DATA DEIMPLEMENTACAO | = ppinos EVIDENCIAS
corréncia
) A tomada de decisdo Informacdes e
Conc}uzw ou por Titular de Cargo Politico des ocﬁo
decidir contra / Eleito Local deve assentar Em o P
direito um - Dezembro de 2025 N - Posifivos devidamente
em Informacdes e/ou Implementacdo/Execugdo fundamentados
processo em Pareceres Internos e/ou | ;
que intervenha Externos pelos servicos
no exercicio das Média Alto Elevado
suas funcoes,
com aintencdo
de por essa Fundamentacdo de Em Informacgoes
forma prequ|cor toda e qualquer degciséo Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Posifivos elaboradas
ou beneficiar qualqg P ¢ ¢ pelos servicos
alguém
Recusar - Em
Implementa¢cdo de : =
acatamento ou sistema de controlo interno Em implementacao
execucdo de Média Alto Elevado Dezembro de 2025 Positivos e

decisdo de
Tribunal

de cumprimento de
decisdes jurisdicionais

Implementacdo/Execucdo

monitorizagdo
continua
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A tomada de decisdo
por Titular de Cargo Politico

Informacdes e

/ Eleito Local deve assentar Em - despocho
~ Dezembro de 2025 - - Posifivos devidamente
em Informacdes e/ou Implementacdo/Execucdo
fundamentados
Pareceres Internos e/ou | .
Violacdo de Externos pelos servicos
normas de Média Alfo Elevado
execucdo
orcamental
_ Informacodes
Fundomen‘roggq de Dezembro de 2025 Erp - Positivos elaboradas
toda e qualquer decisdo Implementacdo/Execugdo -
pelos servicos
A tomada de decisdo Informacaes e
por Titular de Cargo Politico ¢
. despacho
/ Eleito Local deve assentar Em - )
- Dezembro de 2025 - - Positivos devidamente
em Informacdes e/ou Implementacdo/Execucdo f
= Pareceres Internos e/ou undomerﬁodos
Suspensdo ou Ext pelos servicos
restricdo ilicitas Xfernos
de direitos, Média Alto Elevado
liberdades e
garantias
N Informacdes
Fundamentacao de Dezembro de 2025 Em Positivos elaboradas

tfoda e qualquer decisdo

Implementacdo/Execucdo

pelos servicos
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- Adopcdo dos
Procedimentos previstos no

Em

Em
implementagdo

Pareceres Internos e/ou
Externos

Cédigo de Efica e de Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos e -
Conduta mom.tonzogoo
Recebimento continua
ou oferta o
indevidos de Média Alto Elevado
vantagem Em
. implementagdo
Registo & Qon.frolo' Dezembro de 2025 Erp - Positivos e
das Ofertas Institucionais Implementag¢do/Execucdo o -
monitorizacdo
continua
- Adop¢do dos Em }
. . implementacdo
Procedimentos previstos no Em -
o . Dezembro de 2025 - - Positivos e
Codigo de Efica e de Implementacdo/Execucdo o -
Conduta mon{tonzogoo
continua
Comupedo Média Alto Elevado
passiva
A tomada de decisdo Informacaes e
por Titular de Cargo Politico ¢
. despacho
/ Eleito Local deve assentar Em - )
- Dezembro de 2025 - - Positivos devidamente
em Informacdes e/ou Implementacdo/Execucdo
fundamentados

pelos servicos
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Fundamentacdo de Em Informacoes
¢do Dezembro de 2025 - - Posifivos elaboradas
tfoda e qualquer decisdo Implementacdo/Execucdo -
pelos servicos
- Em
Adopc¢do dos . ~
; . implementagdo
Procedimentos previstos no Em -
o ., Dezembro de 2025 - - Posifivos e
Codigo de Efica e de Implementag¢do/Execucdo o N
monitorizacdo
Conduta .
continua
A tomada de decisdo N
) Informacdes e
por Titular de Cargo
N . L Politico / Eleito Local deve Em - despocho
Corrupcdo ativa Média Alto Elevado N Dezembro de 2025 - - Positivos devidamente
assenftar em Informacdes Implementacdo/Execucdo
fundamentados
e/ou Pareceres Internos .
pelos servicos
e/ou Externos
- Informacdes
Fundamentacao de Dezembro de 2025 Em Positivos elaboradas

tfoda e qualquer decisdo

Implementacdo/Execucdo

pelos servicos
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A fomada de decisdo
por Titular de Cargo

Informacdes e

Politico / Eleito Local deve " despacho
- Dezembro de 2025 Posifivos devidamente
assentar em Informacoes
fundamentados
e/ou Pareceres Internos .
pelos servicos
Violacdo de e/ou Externos
regras Média Alto Elevado
urbanisticas
_ Informacodes
Fundomentogopge Dezembro de 2025 Erp - Posifivos elaboradas
toda e qualquer decisdo Implementacdo/Execugdo -
pelos servicos
Adopcdo dos .Em N
- . implementacdo
Procedimentos previstos no Em -
o -, Dezembro de 2025 - - Posifivos e
Codigo de Efica e de Implementacdo/Execucdo o -
monitorizacdo
Conduta .
continua
Peculato Média Alto Elevado
Registo e controlo da Em
utilizacdo de bens Em implementacdo
municipais por parte do Dezembro de 2025 Positivos e

Titular de Cargo Politico /
Eleito Local

Implementacdo/Execucdo

monitorizacdo
continua
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Adopcdo dos
Procedimentos previstos no

Em

Em
implementagdo

Cédigo de Efica e de Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Posifivos ;onitorizogéo
Conduta confinua
Peculato de uso Média Alto Elevado
Registo e controlo da Em
utilizacdo de bens Em implementagdo
municipais por parte do Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos e
Titular de Cargo Politico / P ¢ ¢ moniforizagdo
Eleito Local confinua
- Em
AquQOO dos . implementacdo
Procedimentos previstos no Dezembro de 2025 Em POsitivos e
Cédigo de Etica e de Implementacdo/Execucdo monitorizacdo
Conduta continua
Participacdo
econdémica em Média Alto Elevado
negocio A tomada de decis@o Informacoes e
por Titular de Cargo despocﬁo
Politico / Eleifo Local dheve Dezembro de 2025 Erp - Positivos devidamente
assentar em Informacdes Implementacdo/Execucdo fundamentados

e/ou Pareceres Internos
e/ou Externos

pelos servicos
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Fundamentacdo de Em Informacoes
- Dezembro de 2025 - - Posifivos elaboradas
tfoda e qualquer decisdo Implementacdo/Execucdo -
pelos servicos
- Em
Adopc¢do dos . ~
; . implementagdo
Procedimentos previstos no Em -
o ., Dezembro de 2025 - - Positivos e
Codigo de Efica e de Implementag¢do/Execucdo o N
monitorizacdo
Conduta .
continua
A tomada de decisdo N
Emprego de ) Informacoes e
S por Titular de Cargo
forca publica Politico / Eleito Local deve Em despacho
confra a Média Alto Elevado N Dezembro de 2025 N - Positivos devidamente
- . assentar em Informacdes Implementacdo/Execucdo
execucdo de lei fundamentados
e/ou Pareceres Internos .
de ordem legal pelos servicos
e/ou Externos
- Informacdes
Fundamentacdo de Em -
¢ Dezembro de 2025 Positivos elaboradas

tfoda e qualquer decisdo

Implementacdo/Execucdo

pelos servicos
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Adopcdo dos
Procedimentos previstos no

Em

Em
implementagdo

Cédigo de Efica e de Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Posifivos ;onitorizogéo
Conduta confinua
A fomada de decisdo Informacaes e
por Titular de Cargo despocﬁo
Recusa d.e Média Alto Elevado Politico / Hleito Local d.eve Dezembro de 2025 Erp - Posifivos devidamente
cooperacdo assentar em Informacoes Implementag¢do/Execucdo fundamentados
e/ou Pareceres Internos clos servicos
e/ou Externos P ¢
- Informacdes
Fundomemogop ~cIe Dezembro de 2025 Erp - Positivos elaboradas
tfoda e qualquer decisdo Implementacdo/Execucdo pelos servicos
Adopc¢do dos Em
Abuso de Procedimg(ritos revistos no Em implementacao
Média Alto Elevado o 105 P Dezembro de 2025 - - Positivos e
poderes Codigo de Efica e de Implementacdo/Execucdo

Conduta

monitorizacdo
continua

Elaborado em: 30/04/2026
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A fomada de decisdo
por Titular de Cargo

Informacdes e

Politico / Eleito Local deve Em " despacho
- Dezembro de 2025 - - Posifivos devidamente
assentar em Informacoes Implementacdo/Execucdo
fundamentados
e/ou Pareceres Internos .
pelos servicos
e/ou Externos
_ Informacodes
Fundomentogopge Dezembro de 2025 Erp - Positivos elaboradas
toda e qualquer decisdo Implementacdo/Execugdo -
pelos servicos
Adopcdo dos .Em N
- . implementacdo
Procedimentos previstos no Em -
o . Dezembro de 2025 - - Posifivos e
Codigo de Efica e de Implementacdo/Execucdo o -
monitorizacdo
Conduta .
continua
Violacd L
olacao de Média Alto Elevado
segredo
A tomada de decisdo Informacaes e
por Titular de Cargo ¢
- - despacho
Politico / Eleito Local deve Em - )
- Dezembro de 2025 - - Positivos devidamente
assenftar em Informacdes Implementacdo/Execucdo
fundamentados

e/ou Pareceres Internos
e/ou Externos

pelos servicos
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DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

ACTIVIDADES / AREAS

Seccdo de Apoio Aglministroﬁvo; Seccdo de Recursos Humanos; Seccdo de Atendimento, Taxas,
Licencas e Balcdo Unico; Seccdo de Contabilidade, Patrimdnio e Aprovisionamento; Tesouraria

Da Execugdo

Probabilidade Impacto . ~ . .
. e Nivel/Graduacdo | Medidas Preventivas e DATA DA = RESULTADOS
Risco d? ) Prewsn:el qa do Risco Correctivas ELABORACAO DATA DE IMPLEMENTACAO OBTIDOS EVIDENCIAS
Ocorréncia Ocorréncia
Seccdo de Apoio Administrativo
Falta de Adopcdo de
encaminhamento ou registo centralizado de Em
encaminhamento Média Alto Elevado toda a documentacdo Dezembro de 2025 - - Satisfatério
. . ) > Implementacdo/Execucdo
indevido de em sistema de gestdo Em fase inicial de
comunicagoes documental implementacao
Adopcdo de
Auséncia ou deficiente registo centralizado de Em
registo da Média Alto Elevado toda a documentagdo | Dezembro de 2025 - - Satisfatério
_ ) > Implementacdo/Execucdo
documentacado em sistema de gestdo Em fase inicial de
documental implementacdo
Adopcdo de
NGo cumpnmenb dos Média Médio Moderado sistema de Dezembro de 2025 Erp - Satisfatério L
prazos e procedimentos agendamento e Implementacdo/Execucdo Em fase inicial de
controlo de prazos implementacdo

Elaborado em: 30/04/2026
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Fundamentacdo de

Em

- Dezembro de 2025 - - Positivos -
toda e qualquer decisdo Implementacdo/Execucdo Informacdes do
Prestacdo de servicos e a melhorar
mformogpes e Média Médio Moderado
esclarecimentos errados
e/ou insuficientes o Intgrvengqg . Dezembro de 2025 Erp . Positivos Procedimentos
Hierdrquica Verificativa Implementagdo/Execucdo decorrem em
conformidade com
legislacdo aplicdvel
Fornecimento de ~
elementos documentais Adopcdo de Em
Média Médio Moderado sistema de confrolo de Dezembro de 2025 - - Positivos
sem pagamento das s Implementacdo/Execugdo
L emissdo de documentos . - "
Taxas Municipais Aplicacdes Medidata
Formacdo dos Dezembro de 2025 Erp - Positivos
Trabalhadores Implementacdo/Execucdo
Em implementacdo
Quebra de sigilo na Privilegiar a Em
fransmissdo de Média Alto Elevado prestacdo de Dezembro de 2025 - - Positivos
. - ; - . Implementacdo/Execucdo
informacades informacdes por escrito . N
Em implementacdo
Adopcdo de Em
sistema de confrolo de Dezembro de 2025 - - Positivos
. Implementacdo/Execucdo
emissdo de documentos . . I
Aplicacdes Medidata
Acesso indevido a Criacdo de sistema Em Regras bem acesso
Média Alto Elevado de acesso diferenciado | Dezembro de 2025 Positivos

informacdo

ao Arquivo

Implementacdo/Execucdo

bem definidas a nivel
de seguranca
informdtica

Elaborado em: 30/04/2026
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Seccgdo de Recursos Humanos

Auséncia de
planeamento (ou ndo
planeamento

Planeamento anual
das necessidades, apds

Assiduidade

controlo do Hordrio de
Trabalho

Implementacdo/Execucdo

antecipado) no dmbito Média Médio Moderado X Dezembro de 2025 Em Implementacéo Satisfatério | © Municipio est&
- consulta das diversas impedido de abril
das necessidades do Unidades Oradnicas pedic
Municipio em matéria 9 procedimentos
de Recursos Humanos concusar, por se
encontrar em PAM.
Todos os
Fr_omogoo da Dezembro de 2025 Em Implementacdo Positivos procedlmenfos
Rotatividade incluem nos membros
Reduzida Rotatividade dOTS dors, pessoql -
do Juri do Procedimento Média Alto Elevado extermno ao municipio
Concursal Consagracdo da
obrigatoriedade de o ]
‘i Em - Medida
Juri ser composto por Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos implementada em
elementos externos ao todos os
Municipio procedimentos
Utilizacdo da
Contratagdo a Termo Plone_omenfo onL’Jol O Municipio estd
ou daPrestacdo de Média Alto Elevado das necessidades, apos | oo e 2025 Em - | satistatério | impedido de abril
Servicos para satisfagcdo copsulto das cﬁvgrsos Implementacdo/Execucdo procedimentos
de necessidades Unidades Organicas concusais, por se
permanentes encontrar em PAM.
Implementacdo de
Falta de Controlo de Média Alto Elevado sistema de registo & Dezembro de 2025 Em Positivos

Em implementacdo

Elaborado em: 30/04/2026
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Emissdo de Parecer
Juridico no dmbito do

Em

Disciplinares

Disciplinar ser externo ao
Municipio

Implementagcdo/Execucdo

Pedido de Acumulacdo Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Posifivos
de Funcoes Pareceres emitidos
Obrigatoriedade Procedimento
~ de renovacdo anual do Em . decorre dentro da
’:\CU”JUlOQOO de Média Alto Elevado Pedido de Acumulacdo | DEZMPro de 2025 | e entacdo/Execucao | T OMVOS | normalidade do
uncoes de Fungoes processo
administrativo
- Os servicos verificam
Im_plementoc;oo de Dezembro de 2025 EI’I\ - Positivos as validades e
mecanismos de controlo Implementacdo/Execucdo o
nofificam os
interessados
L Prévia definicdo de SIADAP 3 em
Inodeguogﬂo Definicdo Média Médio Moderado objectivos, claros, Dezembro de 2025 Em - | Safisfatério | implementacdo e
de Objectivos L Implementacdo/Execucdo ; ~
exequiveis e coerentes aplicagcdo de regras
de melhoria
Adopcdo de
Parcialidade na cn’r.eno.s de OVO“OQOO.
Avaliacdo de . objectivos, com reduzida Em ) B
Média Alto Elevado margem de Dezembro de 2025 N - Safisfatorio | SIADAP 3 em
Desempenho dos N : Implementacdo/Execucdo ; N
discricionariedade e sem implementacdo e
Trabalhadores . ~ : . ~
utilizacdo de conceitos aplicagcdo de regras
indeterminados de melhoria
Consagracdo da
Parcialidade na ) obrigatoriedade de o Em ) Nd&o se verificou a
Instrucdo de Processos Média Alto Elevado Instrutor do Processo Dezembro de 2025 Satisfatério | existencia de

Processos
disciplinares

Elaborado em: 30/04/2026
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Seccdo de Atendimento, Taxas, Licencas e Balcdo Unico

Fornecimento de -
elementos documentais . . Adopcdo de Em . = e
sem pagamento das Média Médio Moderado sistema de confrolo de Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Satisfatério | N&o se verificou a
Tax ng hicioai emissdo de documentos P ¢ ¢ existéncia de
axas Municipais situacoes
Formacdo e
Formacdo dos Em . L. esclarecimentos
Trabalhadores Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo safisfatorio prestados pelos
Dirigentes intermedio,
Prestacdo de nas matérias que se
i 5 verificam necessdrias
mformogpes © Média Médio Moderado Uso d i ofici
esclarecimentos errados Privilegiar a SO ae email, o1icio
e/ou insuficientes prestacdo de Dezembro de 2025 Em - Positivos
. - . Implementacdo/Execucdo
informacdes por escrito
Fundamentacdo Em
de toda e qualquer Dezembro de 2025 N ~ Satisfatério -
2 Implementacdo/Execucdo Informagdes do
decisdo .
servicos e a melhorar
Formacdo e
Formacdo dos Em ) o esclarecimentos
. Trabalhadores Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Satistatorio prestados pelos
Quebra de sigilo na Dirigentes intfermedio,
fransmissdo de Média Alto Elevado nas matérias que se
informacoes verificam necessdrias
s Uso de email, oficio
Privilegiar a Em
prestacdo de Dezembro de 2025 - - Positivos
: - . Implementacdo/Execucdo
informacdes por escrito
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Adopcdo de

sistema de confrolo de Dezembro de 2025 Erp - Satisfatério
s Implementacdo/Execucdo
emissdo de documentos . - I
Aplicacdes Medidata
. . Criacdo de sistema Regras bem acesso
Acesso indevido a Média Alto Elevado de acesso diferenciado | Dezembro de 2025 Em = Positivos | bem definidas a nivel
informacdo ) Implementacdo/Execucdo
ao Arquivo de seguranca
informdtica
Seccdo de Contabilidade, Patriménio e Aprovisionamento
Adopcdo de Em
swh_emo de confrolo e Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos Sistema de controlo
Violacdo d J revisao interno atualizado e
ng/ioo € normas do Média Alto Elevado em implementacdo
Procedimento
Infervencao Em decorre dentro da
IR e Dezembro de 2025 N ~ Positivos normalidade do
Hierdrquica Verificativa Implementacdo/Execucdo
processo
administrativo
Adopcdo de .
. sistema de confrolo e Dezembro de 2025 En~n - Positivos §|stemo de c_om‘rolo
Falta de rigor na revisdo Implementacdo/Execucdo inferno atualizado e
aplicagcdo dos em implementacdo
procedimentos Média Alto Elevado Procedimento
contabilisticos e Intervencao Em decorre dentro da
orcamentais rvene Dezembro de 2025 Positivos normalidade do

Hierdrquica Verificativa

Implementacdo/Execucdo

processo
administrativo

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Auséncia de
conferéncia de
operagoes e
movimentos de
Tesouraria

Média

Médio

Moderado

Adopcdo de
sistema de conftrolo e
revisdo

Dezembro de 2025

Em
Implementacdo/Execucdo

Positivos

Sistema de controlo
interno atualizado e
em implementacdo

Auséncia de
Inventariacdo de Bens

Média

Alto

Elevado

Adopcdo e
implementacdo de
procedimentos e
insfrumentos de gestdo
de documentos ao nivel
do tratamento, registo,
classificacdo,
organizacdo, inventdrio,
avaliagcdo, selecgdo e
eliminacdo

Dezembro de 2025

Em
Implementagdo/Execucdo

Satisfatério

A melhorar

Adopcdo e
implementacdo de
sistema de actualizagcdo
permanente do
inventdrio

Dezembro de 2025

Em
Implementacdo/Execucdo

Satisfatdrio

A melhorar

Deterioracdo de Bens

Média

Médio

Moderado

Adopcdo e
implementacdo de
Plano de Seguranca e
Risco

Dezembro de 2025

Em
Implementacdo/Execucdo

Satisfatério

A melhorar

Adopcdo e
implementacdo de
praticas e medidas de
conservacgdo e
preservagdo preventiva
e curativa do espdlio
documental

Dezembro de 2025

Em
Implementacdo/Execucdo

Satisfatério

A melhorar

Elaborado em: 30/04/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Extravio de Bens

Média

Alto

Elevado

Adopcdo e
implementacdo de
sistema de registo,
inventdrio e cedéncia

Dezembro de 2025

Em
Implementacdo/Execucdo

Satisfatério

Verificacdo e
monitorizagdo
continua

Cedéncia ndo
autorizada de
patrimodnio

Média

Alto

Elevado

Adopcdo e
implementacdo de
sistema de registo das
condi¢cdes de cedéncia
do patriménio

Dezembro de 2025

Em
Implementacdo/Execucdo

Positivos

Elaboracdo de
protocolos mediante
a imposicdo legal

Alienacdo do
patrimodnio

Média

Alto

Elevado

Adopcdo e
implementacdo de
sistema de registo das
existéncias, ofertas,
permutas ou vendas

Dezembro de 2025

Em
Implementagdo/Execucdo

Positivos

Verificacdo e
monitorizacdo
continua

Inexisténcia de Seguro
e/ou Cobertura
adequada de Riscos

Média

Alto

Elevado

Actualizacdo
periddica do patrimdnio
seguro junfo da
Companhia de Seguros

Dezembro de 2025

Em
Implementacdo/Execucdo

Satisfatério

A melhorar

Incorrecta afericdo das
estimativas e
necessidades

Média

Médio

Moderado

Implementacdo de
um sistfema de
identificacdo, avaliacdo
e planeamento das
necessidades de
aquisicoes e
contratacoes

Dezembro de 2025

Em
Implementacdo/Execucdo

Satisfatério

A melhorar

Criagdo de uma
base de dados que
permita a comparagdo
com anteriores
aquisicoes e
contratacdes de
idéntico objecto

Dezembro de 2025

Em
Implementacdo/Execucdo

Satisfatdrio

A melhorar

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Criacdo de um

Plano  ~ Anual  de | 5o ompro de 2025 Em | satistatorio
Aquisicoes e Implementacdo/Execucdo
Contratacoes A melhorar
Implementacdo de
Aproprllog.oo indevida Média Alto Elevado 5|sTerjn.o - de  confrolo, Dezembro de 2025 Erp - Positivos Ver|f!co§oo~e
bens publicos requisicdo e enfrega de Implementagdo/Execucdo monitorizacdo
bens publicos continua
Deficiente controlo -
. \ - Adopcdo de
interno quanto a gestao sistema de controlo de Em
de stocks, recepgdo e Média Alfo Elevado Dezembro de 2025 - - Positivos | Verificagdo e
armazenamento de Implementacdo/Execucdo . -
armazenagem de bens A monitorizacdo
existéncias .
e produtos continua
Inventdrios Promover a
desactualizados ou Média Alto Elevado inventariacao fsica | bezembro de 2025 Em | satistatorio
ficticios de matérias- periddica por Implementagdo/Execucdo
primas ou produfos amostragem A melhorar
Tesouraria
Calendarizagdo da Em
cobranca de Receitas | Dezembro de 2025 - - Positivos
A Implementacdo/Execucdo
Municipais . -
Em implementacdo
Revisdo do
NGo gobrongg .de. Média Alto Elevado R_eg_ulomgn’ro de Dezembro de 2025 N&o implementada Negativo
Receitas Municipais Liguidacdo e Cobranca
de Taxas Municipais Em planeamento
Criacdo de sistema
de confrolo e revisao da Dezembro de 2025 Em Satisfatério

cobranca de Receitas
Municipais

Implementacdo/Execucdo

Em implementacdo

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Criacdo de sistema
de controlo e revisdo da

Em

. Dezembro de 2025 - - Positivos

cobrangca de Receitas Implementacdo/Execucdo
Contabilizacdo Municipais Em imol tacd
inadequada da receita _ m Implementacao
por atraso na Média Alto Elevado ~ Colaboracdo e
comunicacdo de arficulacdo entre todas
valores cobrados as Unidades Orgénicas

com \fmo 91 Dezembro de 2025 Erp - Satisfatério

contabilizagdo e Implementagdo/Execucdo

comunicacdo

atempada de valores

cobrados A melhorar
Desconformidade nos f ~ Segregﬁogg_? ge
movimentos e registos o uncoes no. amoito  da Em . -
nos Maoas didrios de Média Alto Elevado conferéncia dos mapas e | Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Satisfatorio .

P documentos  emitidos P ¢ ¢ Procedimentos
encerramento pela Tesouraria efetuados dentro das
exigéncias legais
Definicdo de fluxos,

regras e procedimentos | oo de 2025 Em | satistatorio

de autorizacdo da Implementacdo/Execucdo Fluxos definidos e em

despesa implementacdo
Pagamentos indevidos Média Alto Elevado Assegurar a

segregacdo de funcoes Em

enfre a readlizacdo da | Dezembro de 2025 Satisfatério

ordem de pagamentfo e
o pagamento

Implementacdo/Execucdo

Procedimentos
efetuados denfro das
exigéncias legais

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Confirmacéo prévia
d emissdo da ordem de
pagamento junto do

Em

f 3 Dezembro de 2025 - - Satisfatério "
servico requisitante de Implementagdo/Execucdo Procedimentos
que o bem foi recebido efetuados dentro das
ou o servico prestado exigéncias legais
Implementacdo
e/ou reforco da Em
monitorizacdo dos | Dezembro de 2025 Implementacao/Execucdo Satisfatério | procedimentos
Contratos pelos Gestores efetuados dentro das
dos Contratos exigéncias legais
Colaboracdo entre
todas as Unidades Em
Orgdnicas na validacdo | Dezembro de 2025 - - Satisfatério
dos pagamentos @ Implementacao/Execucdo Procedimentos
efetuar efetuados dentro das
exigéncias legais
Realizacdo de
pagamentos sem Consolidacdo de
verificagdo da situacdo verificagcdo de validade Em
de regularizacdo Média Alto Elevado da documentacdo | Dezembro de 2025 N ~ Positivos
A - Implementacdo/Execucdo "
perante a Seguranca disponibilizada aguando Procedimentos
Sociale a de cada pagamento efetuados denfro das
Administracdo Tributdria exigéncias legais
Realizacdo de
pogemenos e 3 vericagao oo r )
Média Alto Elevado publicagcdo previaomente | Dezembro de 2025 Positivos

publicacdo do
respectivo Contrato no
Portal BASE

a qualquer pagamento

Implementacdo/Execucdo

Procedimentos
efetuados dentro das
exigéncias legais

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Favorecimento de

Implementacdo de
sistema de verificacdo

Em

pagamentos Média Alto Elevado S|sTTergO’r|c;0 dfo ;eglsfo e | Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos Procedimentos
esto od € octuros ov efetuados dentro das
oulres documentos exigéncias legais
Implementag¢do de
sistemma  de validacdo Em
prévia do | Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos .
processamento das p ¢ G Procedimentos
Assuncdo de despesas Ordens de Pagamento efetuados dentro das
sem .c.umpnmenfo.dos Média Alto Elevado exigéncias legais
requisitos de legalidade _
e regularidade Implemenfacdo
e/ou reforco da Em
monitorizacdo dos | Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos
Contratos pelos Gestores
dos Contratos
Auséncia de sisfemlgngleemg:iﬁﬁggggg Em
inventariacdo das Média Médio Moderado e confrolo das isencoes Dezembro de 2025 Implementacao/Execucdo Positivos )
isencoes concedidas concedidas Procedimentos
efetuados dentro das
exigéncias legais
Atraso na conferéncia Implementacdo de
de facturas ou Média Alto Elevado sistema de cumprimento Dezembro de 2025 Erp . Posifivos Procedimentos
documentos de prazos para Implementacdo/Execucdo efetuados denfro das
equivalentes conferéncia exigéncias legais
Confirmar a
Assuncdo de existéncia de
ComMpromissos autorizacdo anual prévia Em
plurianuais sem Média Alfo Elevado Dezembro de 2025 Positivos

autorizacdo da
Assembleia Municipal

da Assembleia Municipal
relativamente a
assuncdo de
compromissos plurianuais

Implementacdo/Execucdo

Procedimentos
efetuados dentro das
exigéncias legais

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026




MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Insuficiéncia/inexisténcia
de conftrolo relativo ds
caucoes constituidas

Média

Alto

Elevado

sistema de
monitorizacdo
caucdes constituidas

Implementagdo de
registo e
das

Dezembro de 2025

Implementacdo/Execucdo

Em

Positivos

Procedimentos
efetuados dentro das
exigéncias legais

DIVISAO TECNICA DE OBRAS, URBANISMO E HABITACAO

ACTIVIDADES / AREAS

Seccdo de Obras, Urbanismo e Habitacdo; Servico de Obras Municipais; Servico de Urbanizagdo e
Edificacdo; Servicos PUblicos; Servico de Gestdo de Mdaquinas, Viaturas e Transportes; Servico de

Fiscalizagcdo

Da Execugdo

. Probabilidade de | Impacto Previsivel | Nivel/Graduacdo | Medidas Preventivas e DATA DA = RESULTADOS
Risco Ocorréncia da Ocorréncia do Risco Correctivas ELABORAGAO DATA DE IMPLEMENTACAO OBTIDOS EVIDENCIAS
Secgdo de Obras, Urbanismo e Habitagdo
Adopcdo de
Favorecimento de Média Alto Elevado sistema de confrolo e | b ibro de 2025 Em | satistaterio | Procedimentos
Interessados revisdo Implementacdo/Execucdo efetuados
dentro das

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

exigéncias
legais

Solicitar parecer

Procedimentos

externo quando Em efetuados
existirem impedimentos | Dezembro de 2025 - - Satisfatério | dentro das
| . Implementagdo/Execucdo A
egais exigéncias
legais
Adopcdo de Procedimentos
sistema de confrolo e Em efetuados
revisGo Dezembro de 2025 N - Satisfatério | dentro das
Implementacdo/Execucdo oA
exigéncias
Deferimento Tdcito - o legais
de Pedidos Media Medio NGB EIEEE Adopcdo de Procedimentos
sistema de Em efetuados
agendamento e Dezembro de 2025 - - Satisfatério | dentro das
Implementagdo/Execucdo o
confrolo de prazos exigéncias
legais
Implementacdo Procedimentos
Acumulacdo de de mecanismos de Em efetuados
¢ Média Alto Elevado controlo acrescido Dezembro de 2025 N ~ Satisfatério | dentro das
Funcoes Implementacdo/Execucdo oA
exigéncias
legais
Formacdo dos Procedimentos
Trabalhadores Em efetuados
Dezembro de 2025 - ~ Satisfatério | dentro das
Implementacdo/Execucdo oA
exigéncias
Violagdo de Regras L legais
Urbanisticas Media Alfo EENER Adopgdo de Procedimentos
sistema de confrolo e Em efetuados
revisdo Dezembro de 2025 - - Satisfatério | dentro das
Implementacdo/Execucdo oA .
exigéncias
legais

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026




* >
“R
00 pe st

MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Solicitar parecer

Procedimentos

externo quando Em efetuados
existirem impedimentos | Dezembro de 2025 - - Satisfatério | dentro das
| . Implementacdo/Execucdo oA
egais exigéncias
legais

Servigo de Obras Municipais

Promocdo da

Procedimentos

Rotafividade, sempre Em efefuados
’ Dezembro de 2025 N - Positivos dentro das
que o quadro de Implementacdo/Execucdo exiadnaias
Falta de Isencdo e pessoal o permita le %is
Imparcialidade do Preferencialmente <
Juri do Média Alto Elevado ’
. e quando o grau de
Procedimento . - i
complexidade assim o Procedimentos
Concursal . L Em "
exija, o Juri deve ser Dezembro de 2025 - - Positivos efetuados
Implementacdo/Execucdo
composto por dentro das
elementos externos ao exigéncias
Municipio legais
Procedimentos
N&o rotatividade Promogdo da Em efetuados
na selec¢cdo dos Média Alto Elevado rotatividade, sempre Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
- " Implementac¢cdo/Execucdo A
Convidados que possivel exigéncias
legais
Utilizacdo excessiva Adopcdo de Procedimentos
do Crifério de Critério Mulfifactor, em Em efetuados
e - Média Alto Elevado . ! Dezembro de 2025 N ~ Positivos dentro das
Adjudicag¢do Preco procedimentos de Implementacdo/Execucdo oA
. - exigéncias
(Monofactor) grande dimensdo -
legais
Falta de Procedimentos
acompanhamento Formacdo do Em efetuados
da Execugdo do Média Alto Elevado ¢ Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
Gestor do Contrato Implementac¢cdo/Execucdo PN
Confrato pelo exigéncias
Gestor do Contrato legais

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

. Procedimentos
Imposicdo da
elaborag¢do de Em - efefuados
- g Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
Relatdrios de Andlise da Implementacdo/Execucdo oA
- exigéncias
Execucdo do Contrato -
legais
Auséncia ou
deficiente controlo
da execucdo fisica .
Imposicdo da
do contrato, elaboragdo de Em
relativamente a Média Alto Elevado rac - Dezembro de 2025 N - Positivos Procedimentos
- Relatdrios de Andlise da Implementacdo/Execucdo
quantidades, N efetuados
-~ Execucdo do Contrato
caracteristicas dentro das
técnicas e precos exigéncias
adjudicados legais
Inexisténcia de
adverténcias
sempre que : Imposicdo da
dgtectqdos Média Alto Elevado elobo’rggoo de - Dezembro de 2025 Erp - Positivos Procedimentos
situacdoes Relatdrios de Andlise da Implementacdo/Execucdo efetuados
iregulares na Execugdo do Confrato dentro das
execucdo do exigéncias
Contrato legais
. Procedimentos
Imposicdo da
elaboragdo de Em efetuados
- . ras " Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
N&o accionamento Relatdrios de Andlise da Implementac¢cdo/Execucdo oA
. = exigéncias
de Garantias em Execugdo do Confrato leqais
caso de Média Alto Elevado 9 -
. . Procedimentos
incumprimento . -
contratual Articulacdo entre Em efetuados
as diversas Unidades Dezembro de 2025 N ~ Positivos dentro das
PO Implementacdo/Execucdo A
Orgénicas exigéncias
legais
Permissco de : Implementacdo
Por‘nopc@oo de Média Alfo Elevado de.gm sm:remo de Dezembro de 2025 Erp ~ Positivos Procedimentos
Entidades verificacdo e confrolo Implementacdo/Execucdo efetuados
Especialmente da estrutura societdria dentro das

Elaborado em: 30/04/2026
Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Relacionadas nos
termos do artigo
113.%,n.° 6, do
Cédigo dos
Conftratos PUblicos

das Enfidades exigéncias
Convidadas legais
Obrigatoriedade

de enfrega de
declaracdo de

Em

Procedimentos

inexisténcia de Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos efetuados
entidades P ¢ ¢ dentro das
especialmente exigéncias
relacionadas e RCBE legais
Opcdo por
Ausdncia de Procedimento de
Definicdo de Concurso PUblico ou Em Procedimentos
Especificacdes Média Médio Moderado Consulta Prévia com Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos efetuados
peciiicae Critério Multifactor, em P ¢ ¢ dentro das
Técnicas . o
procedimentos de exigéncias
grande dimensdo legais
Procedimentos
Utilizagdo abusiva Reducdo da Em efetuados
do Procedimento Média Alto Elevado utilizacdo do Ajuste Dezembro de 2025 N ~ Positivos dentro das
: . . Implementacdo/Execucdo oA
de Ajuste Direto Direto exigéncias
legais
L Procedimentos
Criacdo de um
Plano Anual de Em efetuados
s Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
Aquisicoes e Implementacdo/Execucdo exigdneias
. Contratacoes g€
Fraccionamento de legais
Contratos e Média Alto Elevado Agregacdo dos
Despesa Procedimentos de Bens Procedimentos
ou Servicos do_mesmo Dezembro de 2025 Erp - Positivos efetuados
fipo de necessidade Implementacdo/Execucdo dentro das
num Unico exigéncias
Procedimento legais

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026




%, ¥
“R
00 pe st

MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Servigo de Urbanizagdo e Edificagdo

Procedimentos
Adopcdo de Em efetuados
sistema de confrolo e Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
C Implementagdo/Execucdo A
revisdo exigéncias
Favorecimento de Média Alto Elevado legais .
Interessados . Procedimentos
Solicitar parecer
externo quando Em efefuados
. . - Dezembro de 2025 N - Positivos dentro das
existirem impedimentos Implementacdo/Execucdo oA
. exigéncias
legais -
legais
Procedimentos
Adopcdo de Em efetuados
sistema de confrolo e Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
C Implementagdo/Execucdo A
revisdo exigéncias
Defenmen’rg Tdcito Média Médio Moderado legais .
de Pedidos - Procedimentos
Adopcdo de
sistema de Em efefuados
Dezembro de 2025 N ~ Positivos dentro das
agendamento e Implementacdo/Execucdo A
exigéncias
controlo de prazos -
legais
Procedimentos
Acumulacdo de Implementacdo Em efetuados
¢ Média Alto Elevado de mecanismos de Dezembro de 2025 - - Positivos denfro das
Funcoes . Implementacdo/Execucdo oA
controlo acrescido exigéncias
legais

Servigos PUblicos

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Procedimentos

Favorecimento de o - - Em - efefuados
Média Médio Moderado Adopcdo de Dezembro de 2025 ~ - Positivos dentro das
Interessados . Implementacdo/Execucdo oA
sistema de confrolo e exigéncias
reviséo legais
Implementacdo Procedimentos
Recebimento de de sistema de Em efetuados
o = Média Médio Moderado fiscalizacdo e controlo Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
Gratificagoes - Implementagdo/Execucdo A
da actividade dos exigéncias
Funciondrios Municipais legais
Procedimentos
Utilizacdo de Bens Em efetuados
PUblicos para fins Média Médio Moderado Fiscalizagcdo e Dezembro de 2025 N - Positivos dentro das
. i~ - Implementacdo/Execucdo oA
particulares controlo da utilizacdo exigéncias
dos Recursos Municipais legais
Procedimentos
Em efetuados
Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
Implementagdo/Execucdo A
exigéncias
L|mpezq de Média Médio Moderado Fiscalizagdo legais .
Espagos Privados Procedimentos
Registo de Em efetuados
planeamento, Dezembro de 2025 - - Positivos denfro das
~ Implementacdo/Execucdo PN
preparacdo e exigéncias
execucdo legais
Procedimentos
Em efetuados
Dezembro de 2025 N ~ Positivos dentro das
N Implementacdo/Execucdo oA
Formacdo dos exigéncias
Incorrecta Trabalhadores legais
aplicagéo da Lei e Média Médio Moderado g -
Procedimentos
Regulamentos . -
Divulgacdo Em efetuados
publica da Legislacdo e | Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
Implementacdo/Execucdo oA
Regulamentos exigéncias
aplicdveis legais

Elaborado em: 30/04/2026

Reunido de Cadmara: 08/05/2026
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MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Camara Municipal

Procedimentos

Autorizacdo
Abusiva de . . Em efefuados
~ Média Médio Moderado Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
Ocupacdo do Implementacdo/Execucdo exiadnaias
Espaco Publico - o 9¢
Fiscalizacdo legais
Servico de Gestdo de Mdquinas, Viaturas e Transportes
N Procedimentos
Utilizacdo indevida comdopedode | - efetuados
do Parque Média Médio Moderado - - Dezembro de 2025 N - Positivos dentro das
- utilizacdo do Parque Implementacdo/Execucdo oA
Automovel X exigéncias
Automovel | -
egais
Procedimentos
Inexisténcia de Implementacdo de Em efetuados
Registos de Média Alto Elevado sistema de registos de Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
] Implementagdo/Execucdo A
Consumo KM por viatura exigéncias
legais
Inexisténcia de . - Procedimentos
Actualizacdo
Seguro &/ou eriddica do patrimdnio Em efefuados
Cobertura Média Alto Elevado P : P Dezembro de 2025 N ~ Positivos dentro das
seguro junto da Implementacdo/Execucdo A
adequada de . exigéncias
A Companhia de Seguros -
Riscos legais
Procedimentos
Utilizacdo indevida Fiscalizacdo e Em efetuados
de Recursos Média Alto Elevado confrolo da utilizagdo Dezembro de 2025 - - Positivos denfro das
S A Implementacdo/Execucdo oA
Municipais dos Recursos Municipais exigéncias
legais

Servigo de Fiscalizagao
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Procedimentos

Implementacdo de Em efetuados
prdatica sistematizada de | Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
- ) . - Implementacdo/Execucdo oA
accgoes de fiscalizagdo exigéncias
legais
Procedimentos
Favorecimento de Planeamento de Em efetuados
- Média Alto Elevado - ) . = Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
Particulares accoes de fiscalizacdo Implementagdo/Execucdo oA
exigéncias
legais
Procedimentos
Monitorizag&o das Em - efefuados
- . : ~ Dezembro de 2025 N - Positivos dentro das
accoes de fiscalizacdo Implementacdo/Execucdo oA
exigéncias
legais
Elaboracdo de
Monitorizacdo Relatdrios das Accoes
desadequada ou de Fiscalizacdo, com Em Procedimentos
inexistente dos Média Alto Elevado discriminagdo Dezembro de 2025 - ~ Positivos efetuados
- Implementacdo/Execucdo
processos de detalhada das accdes dentro das
fiscalizagdo realizadas e resultados exigéncias
obtidos legais
Procedimentos
Utilizacdo de Bens Fiscalizacdo e Em efetuados
PUblicos para fins Média Alto Elevado confrolo da ufilizagdo Dezembro de 2025 - - Positivos denfro das
. R Implementac¢cdo/Execucdo PN
particulares dos Recursos Municipais exigéncias
legais
Procedimentos
Incumprimento do Programacgdo e Em efetuados
Dever de Média Médio Moderado calendarizagdo de Dezembro de 2025 N ~ Positivos dentro das
. . = ~ > - - Implementacdo/Execucdo oA
Fiscalizagdo Ac¢oes de Fiscalizacdo exigéncias
legais
Elaboracao Formacdo dos Em P di f
incorrecta de Autos Média Alto Elevado ¢ Dezembro de 2025 ~ - Positivos rocedimentos
. Trabalhadores Implementacdo/Execucdo efetuados
e Relatdérios dentro das
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exigéncias
legais

Procedimentos

Adopcdo e Em efetuados
actualizacdo de Minutas | Dezembro de 2025 - - Positivos dentro das
L Implementagdo/Execucdo A
de Autos e Relatdrios exigéncias
legais
DIVISAO DE EDUCACAO, SOCIAL E TURISMO
Da Execugdo
ACTIVIDADES / AREAS
Seccdo de Acdo Social e Saude; Seccdo de Desporto; Seccdo de Arquivo Municipal;
Seccdo de Turismo; Seccdo de Pessoal Ndo Docente; Servico de Educacdo; Servico de
Cultura e Biblioteca Municipal
ore Impacto
Probabilidade . s , ~ . .
. Previsivel | Nivel/Graduacdo | Medidas Preventivas e DATA DA = RESULTADOS
Risco de da do Risco Correctivas ELABORACAO | DATA DEIMPLEMENTACAO OBTIDOS EVIDENCIAS
Ocorréncia A .
Ocorréncia
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Secc¢do de Agdo Social e Salde

devidamente instruidos
e autorizados

Nggfﬂﬁsﬂggo Verificacdo do
estabelecidos cumprimento dos Em
Média Alto Elevado critérios j& Dezembro de 2025 - - Positivos )
para a . Implementacdo/Execucdo Os procedimentos de
~ estabelecidos para a ~
concessdo de - . confrole estdo a ser
. concessdo de Apoios .
Apoios cumpridos
Favorecimento Rotafividade
I - da/na apreciacdo, Em - Os procedimentos de
na atribuicdo de Média Alto Elevado o ~ Dezembro de 2025 - - Positivos ~
Apoios onol.lse e concessdo de Implementacdo/Execucdo controle estdo a ser
Apoios cumpridos
Solicitacdo
. - periddica de
Desactualizacdo informacao e
da informacdo _
subjacente a Média Alto Elevado dogymeq‘rogoo para Dezembro de 2025 Erp - Positivos
atribuicdo de verificagcdo da Implementacdo/Execucdo
A gios manutengdo dos Os procedimentos de
P pressupostos de controle estdo a ser
atribuicdo de Apoios cumpridos
Seccdo de Desporto
Adopcdo de
T sistema de apreciacdo,
gi?;;ggongg andlise e controlo dos Em
Média Médio Moderado Pedidos de Cedéncia, Dezembro de 2025 N ~ Positivos
espacos : Implementacdo/Execucdo
municipais devendo os Pedidos ser

Os procedimentos de
controle estdo a ser
cumpridos
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.y In‘re_rvenc;qq . Dezembro de 2025 Erp N Positivos Os procedlrr-\enfos de
Hierdrquica Verificativa Implementacdo/Execucdo controle estdo a ser
cumpridos
Adopcdo de
Cedéncia de sistema de apreciacdo,
espacos andlise e controlo dos Em
municipais a Média Médio Moderado Pedidos de Cedéncia, Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos
enfidades com devendo os Pedidos ser Os procedimentos de
impedimentos devidamente instruidos controle estdo a ser
e autorizados cumpridos
Controlo
inexistente ou
deficiente de
inscricoes,
pagamento de Em
inscricdes ou Média Médio Moderado Fiscalizacdo Dezembro de 2025 - - Positivos
outros Implementagdo/Execucdo
pagamentos
associados & Os procedimentos de
participagdo na controle estdo a ser
iniciativa cumpridos
Implementacdo
Cedéncia ndo de sistema de registo Em
autforizada de Média Alto Elevado das condicdes de Dezembro de 2025 - - Positivos Os procedimentos de
. . Implementacdo/Execucdo -
patriménio cedéncia do controle estdo a ser
patrimdnio cumpridos
Adopcdo de
Violacdo dos sisTe,r.no de apreciacdo,
Deveres de L L ono_hse € comroI? d(.JS Em "
~ Média Médio Moderado Pedidos de Cedéncia, Dezembro de 2025 - - Positivos
Isencdo e Implementacdo/Execucdo

Imparcialidade

devendo os Pedidos ser
devidamente instruidos
e auforizados

Os procedimentos de
controle estdo a ser
cumpridos
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.y In‘re_rvenc;qq . Dezembro de 2025 Erp N Positivos Os procedlrr-\enfos de
Hierdrquica Verificativa Implementacdo/Execucdo controle estdo a ser
cumpridos
Seccgdo de Arquivo Municipal
Adopcdo de
Apropriagdo sistema de registo de
mdewdg e/ou Média Alto Elevado enfrada e acesso aos Dezembro de 2025 Erp - Positivos
extravio de documentos Implementacdo/Execucdo .
- - Os procedimentos de
Documentos administrativos e ~
. S confrole estdo a ser
arquivos municipais -
cumpridos
Adopcdo de
Falsificacdo de sistema de certificacdo Em
¢ Média Alto Elevado dos documentos Dezembro de 2025 - - Positivos Os procedimentos de
Documentos . . Implementagdo/Execucdo -
administrativos controle estdo a ser
municipais cumpridos
_Aolopgoo de Dezembro de 2025 Erp - Positivos
. - Arquivo Digital Implementacdo/Execucdo
Dispersdo do Em planeamento
Arquivo Média Médio Moderado P
Documental Manutencdo de Em
Inventdrio do Arquivo Dezembro de 2025 - - Positivos
Implementacdo/Execucdo
Documental . N .
Em implementacdo continua
. . Criacdo de .
Ag?:\;grxze\ggo Alto Alto Elevado sistema de acesso Dezembro de 2025 Imolemen ToErgo JExecUCaO Positivos S;rﬁ:glceesslgin;o:;e
¢ diferenciado ao Arquivo P ¢ ¢ cumpridos
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Secgado de Turismo

Ndo aplicacdo
dos critérios

Verificacdo do
cumprimento dos

Em

Hierdrquica Verificativa

Implementacdo/Execucdo

para a Média Alto Elevado critérios j& Dezembro de 2025 N ~ Positivos .
- . Implementacdo/Execucdo Os procedimentos de
concessdo de estabelecidos para a tol 15
Apoios concessdo de Apoios contro'e estao a ser
cumpridos
Favorecimento dc/ngcgortg/gs ddeo Em o dimentos d
na atribuicdo de Média Alto Elevado /nd ap cao. Dezembro de 2025 - - Positivos s procedimentos de
Apoios onol.lse e concessdo de Implementagdo/Execucdo confrole estdo a ser
ApOoIios cumpridos
Solicitacdo
Desactualizacdo r?] ?g;:)r:;coagee
da informacago docum;;n’ro do para Em
subjacente a Média Alto Elevado o nfacaop Dezembro de 2025 - - Positivos
atribuicdo de venﬁcc:(;c:o~ da Implementacdo/Execucdo .
ADOIOS manutencdo dos Os procedimentos de
P pressupostos de controle estdo a ser
atribuicdo de Apoios cumpridos
Adopcdo de
sistema de apreciacdo,
andlise e controlo dos Em
Cedéncia né Pedidos de Cedéncia, Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos
et e.ncgl ngo devendo os Pedidos ser P ¢ ¢ Os procedimentos de
quiorizada de Média Médio Moderado devidamente instruidos G
espacos . controle estdo a ser
A e autorizados .
municipais cumpridos
Intervencdo Dezembro de 2025 Em Posifivos Os procedimentos de

controle estdo a ser
cumpridos
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Adopcdo de
Cedéncia de sistema de apreciacdo,
espagos andlise e controlo dos Em
municipais a Média Médio Moderado Pedidos de Cedéncia, Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos
entidades com devendo os Pedidos ser P ¢ ¢ Os procedimentos de
impedimentos devidamente instruidos controle estdo a ser
e auforizados cumpridos
Adopcdo de
sistema de apreciacdo,
andlise e controlo dos Em
Violacdo d Pedidos de Cedéncia, Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo Positivos
IIDOegg?ei dgs devendo os Pedidos ser P ¢ ¢ Os procedimenfos de
- MédIO Médlo Moderado devidamente instruidos controle estdo a ser
lsencdo e e autorizados cumpridos
Imparcialidade umpr
. In’rgrvengqq . Dezembro de 2025 Erp - Positivos Os procedlnjenfos de
Hierarquica Verificativa Implementacdo/Execugdo confrole estdo a ser
cumpridos
UNIDADE ORGANICA FLORESTAL, AMBIENTE, AGRICULTURA E VETERINARIO
- Da Execugdo
ACTIVIDADES / AREAS
Servico Florestal; Servico de Ambiente; Servico de Agricultura; Servico Veterindrio
Probabilidade Impacto . _ . .
. . Nivel/Graduagdo | Medidas Preventivas DATA DA = RESULTADOS
Risco dg ) Prev:sn:el c!a do Risco e Correctivas ELABORACAO DATA DE IMPLEMENTACAO OBTIDOS EVIDENCIAS
Ocorréncia Ocorréncia
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Servigo Florestal

Distribuicdo
excessiva de

Fiscalizacdo e
controlo da

Em

equipamentos & Média Médio Moderado utilizacdo dos Dezembro de 2025 Implementacdo/Execucdo satisfatorio Confrolp e
ferramentas Recursos Municipais monl.fonzot;oo
continua

Registo de

planeamento, Dezembro de 2025 Em = satisfatério
preparacdo e Implementacdo/Execucdo
U de E execucdo Registos atualizados
Impeza de Espacos Média Médio Moderado
Privados
. . - Em . .

Fiscalizacdo Dezembro de 2026 Implementacdo/Execucdo safisfatorio Com.rolp e
monitorizacdo
continua

Fiscalizacdo e

CC.’.erl? da Dezembro de 2027 Erp - satisfatdrio
o utilizacdo dos Implementacdo/Execucdo Controlo e
IpeX|sTenC|o de Recursos Municipais monitorizagdo
registo de consumos continua
© custos dos Média Alto Elevado
tfrabalhos realizados
por Administracdo Implementagdo
Direta i
de medidas de Dezermbro de 2028 il 5 safisfatério
registo de consumos Implementacdo/Execucdo
e custos Confrolp e
monitorizacdo
continua
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Destino ilicito de
recursos naturais ou

~ o - . ~ Em . -
veqdo ndo Média Alto Elevado Fiscalizacdo Dezembro de 2029 Implementacdo/Execucdo satisfatorio Confrolp e
autorizada dos monitorizagdo
mesmos continua
. Cumprimento
Favorecimento de . -
. das Orientacdes da
Enfidades ou - .
Particulares em ‘. AuTorldode~Noc.|o.noI Em . L.
. L Média Alto Elevado de Proteccdo Civile | Dezembro de 2030 - - safisfatério
virtude de definicdo Implementacdo/Execucdo .
o dos Planos de Cumprimentos dos
arbitrdria de L '
. Contingéncia e procedimentos e
prioridades < . B
Emergéncia regras impostas
Servigco Veterindrio
Favorecimento de Adopcdo de Em
Média Médio Moderado sistema de confrolo | Dezembro de 2032 N - Positivos Controlo e
Interessados -~ Implementacdo/Execucdo . -
€ revisao monitorizacdo
continua
Desvio de Recursos Contrglscc):glgogoo e Em
Mun;jc(;p;r?ézr;orég Fins Média Alto Elevado utilizaco dos Dezembro de 2033 Implementacdo/Execucdo Positivos Com.rolg e
Recursos Municipais moniforizacdo
continua
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GABINETE de apoio ao EXECUTIVO

Da Execugdo

Impacto
. Probabilidade de | Previsivel | Nivel/Graduagcdo | Medidas Preventivas e DATA DA = RESULTADOS
Risco Ocorréncia da do Risco Correctivas ELABORACAO DATA DE IMPLEMENTACAO OBTIDOS EVIDENCIAS
Ocorréncia
Adopcdo de
Violagdo de Segredo procedimentos Em
S o2 Média Alto Elevado internos com vista a Dezembro de 2025 N - Posifivos
por Funcionario . Implementacdo/Execucdo .
garantia da Medidas em
confidencialidade implementacdo
Adopcdo de
procedimentos
Divulgacdo internos com vista a Em
Antecipada de Média Alto Elevado garantia da néo Dezembro de 2025 - - Posifivos
= . - Implementacdo/Execucdo
Informacdo divulgacdo
antecipada de Medidas em
informacdo implementacdo
Adopcdo de
Divulgacdo procedimentos Em
Incorrecta de Média Alto Elevado internos com vista & Dezembro de 2025 - - Positivos
- . . N Implementacdo/Execucdo .
Informacdo revisdo da informacdo Medidas em
que é divulgada implementacdo
Registo e controlo Ac;lopc;oo dos
. L L Procedimentos Em -
inadequado das Média Médio Moderado . " Dezembro de 2025 - - Positivos .
e . previstos no Codigo de Implementacdo/Execucdo Medidas em
Ofertas Institucionais - . o
Etica e de Conduta implementacdo
Apropriacdo indevida ProceAa?r?wgﬁfoi dos Em
de Ofertas Média Alto Elevado Dezembro de 2025 Positivos

Institucionais

previstos no Codigo de
Etica e de Conduta

Implementacdo/Execucdo

Medidas em
implementacdo
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Aceitacdo de ofertas,
hospitalidades ou
outros beneficios

Adopc¢do dos
Procedimentos

Em

e Média Alto Elevado - - Dezembro de 2025 - - Positivos
similares que possam previstos no Codigo de Implementacdo/Execugdo
condicionar a Etica e de Conduta Medidas em
Imparcialidade implementacdo
GABINETE JURIDICO Da Execugdo
risco Probabilidade Pr;":’!:,f"/‘e:na Nivel/Graduacdo |  Medidas Preventivas e DATA DA DATA DE IMPLEMENTACAO | RESULTADOS EVIDENCIAS
~ . A do Risco Correctivas ELABORAGAO OBTIDOS
Ocorréncia Ocorréncia
Formacdo dos Em Plano de
ormacao Dezembro de 2025 - - Satisfatério formacdo
Trabalhadores Implementacdo/Execucdo
llegalidade e/ou Publicados no
falta de BaseGov
fundamentacdo Contratacdo de apoio
da/na apreciagcdo externo especializado para Em .
juridica de Parecer Média Médio Moderado assunfos de maior Dezembro de 2025 Implementacdo/Execugdo Posifivos
Juridicos, complexidade
Informacdes e
Apoio Técnico
Juridico Procedimentos
Adopcdo de sistema de Dezembro de 2025 Em Positivos efetuados dentro

controlo e revisdo

Implementacdo/Execucdo

das exigéncias
legais

Elaborado em: 30/04/2026
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Procedimentos

controlo e revisdo

Implementacdo/Execucdo

Existéncia de critérios Em - efetuados dentro
. . g Dezembro de 2025 ~ ~ Positivos NP
técnicos pré-definidos Implementagdo/Execucdo das exigéncias
legais
Procedimentos
_ _Ime_rvengoo Hierdrquica Dezembro de 2025 Erp . Positivos efeTuo.doAs dfanfro
Verificativa Implementacdo/Execucdo das exigéncias
legais
Falta de Em
umform.ldoole na Média Médio Moderado .DeanIQOO de '.“'”U*O de Dezembro de 2025 Erp N Positivos implementacdo .
framitacdo framitacdo procedimental Implementacdo/Execucdo regra de melhorai
procedimental
Planeamento,
- . confrolo e
Adopcdo de sistema de Em o monitorizacdo
agendamento e controlo de | Dezembro de 2026 ~ ~ Satisfatério | continua
Implementagdo/Execucdo
prazos
Incumprimento de Média Alto Elevado -
Prazos Procedimentos
efetuados dentro
N . das exigéncias
AdngO? .de sistema de Dezembro de 2027 Erp N Positivos legais
controlo e revisdo Implementacdo/Execucdo
Adopcdo de sistema de Planeamento,
Em - controlo e
agendamento e controlo de | Dezembro de 2028 - - Positivos o -
raz0s Implementacdo/Execucdo monitorizacdo
Auséncia de L P confinua
o Média Alto Elevado -
Decisdo Procedimentos
Adopcdo de sistema de Dezembro de 2029 Em Positivos efetuados dentro

das exigéncias
legais
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Procedimentos
efetuados dentro

AcomFogr?h?J?nemo Solicitacdo periddica Em das exigéncias
P Média Baixo de Relatério de Contencioso | Dezembro de 2030 - _ Positivos legais
dos Processos B -~ Implementag¢do/Execucdo
S ao Apoio Juridico Externo
Judiciais
- Procedimentos
Inad do e/ Implementacdo de Em efetuados dentro
n§e52%$0598 edgu sistema de revisdo periddica | Dezembro de 2031 Implementacdo/Execucdo Positivos das exiadncias
valizac dos Regulamentos Municipais P ¢ ¢ °Xi9
dos Regulamentos o " legais
A R Média Médio Moderado ~ -
Municipais face a Colaboragcdo entre Partiha e
Ieg|s|q<;oo em todas gs~ Unidades Orgdanicas Dezembro de 2032 Erp . satisfatério ;oloborogoo
vigor na revisdo dos Regulamentos Implementacdo/Execucdo inferna
Municipais
Procedimentos
. i o D|sTr|pU|goo/oTr|bU|goo Dezembro de 2033 En~n . Positivos efefuo.dgs dgnfro
Violagdo dos indiferenciada de Processos Implementac¢cdo/Execucdo das exigéncias
Deveres de Média Alto Elevado logais _
Isencdo e de Procedimentos
Imparcialidade Intfervencdo Hierdrquica Dezembro de 2034 Em Posifivos efetuados dentfro

Verificativa

Implementacdo/Execucdo

das exigéncias
legais
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gabinete de IMPRENSA, COMUNICACAO E IMAGEM

Da Execugdo

Probabilidade Lﬂﬂﬂﬁ'& Nivel/Graduacdo | Medidas Preventivas e DATA DA ~ | RESULTADOS
Risco d? . da do Risco Correctivas ELABORACAO DATA DE IMPLEMENTACAO OBTIDOS EVIDENCIAS
Ocorréncia P
Ocorréncia
Medidas em
Violacdo de Adopcdio de ?g*igigt‘gszsnﬂnuo
Segredo por Média Alto Elevado proce@me\ntos |n’re:rnOS Dezembro de 2025 Erp - Positivos
S com vista a garantia da Implementag¢do/Execucdo
Funcionario ) >
confidencialidade
- Medidas em
Ac_:lopc;oo <_je implementacdo e
Divulgacdo E;Orﬁ?/%rg%m?rg:ﬁ;ngz Em monitorizagdo continua
Antecipada de Média Alto Elevado R g¢ Dezembro de 2025 - - Positivos
~ ndo divulgacdo Implementacdo/Execucdo
Informacdo .
antecipada de
informacdo
~ Medidas em
Adopcgdo de implementacéo e
Divulgacdo procedimentos internos Em monitorizacdo continua
Incorrecta de Média Alto Elevado com vista a revisdo da Dezembro de 2025 - - Positivos
~ . ~ p Implementacdo/Execucdo
Informacdo informacdo que é

divulgada
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Medidas em
Registo e controlo Adopcdo dos implementacdo e
! i i monitorizac&o confinua
inadequado das Média Médio Moderado Proceldl.menToslprewsTos Dezembro de 2025 Erp - Positivos «
e . no Codigo de Efica e de Implementag¢do/Execucdo
Ofertas Institucionais
Conduta
Medidas em
- implementacdo e
Apropriacdo " /X#OPGSO dos X . monitorizacdo continua
indevida de Ofertas Média Alto Elevado rocedimentos previsios Dezembro de 2025 m - Positivos
T . no Codigo de Efica e de Implementac¢cdo/Execucdo
Institucionais
Conduta
Aceitagdo de Medidas em
.ofgrtos, Adopcédo dos mplgmgnfcgoo e
hospitalidades ou : . monitorizacdo continua
. L Procedimentos previstos Em -
outros beneficios Média Alto Elevado o o Dezembro de 2025 - - Positivos
e no Codigo de Efica e de Implementag¢do/Execucdo
similares que
I Conduta
possam condicionar
a Imparcialidade

gabinete de INFORMATICA

Da Execugdo

Probabilidade

Risco

de
Ocorréncia

Impacto
Previsivel da
Ocorréncia

Nivel/Graduagéo
do Risco

Medidas Preventivas e
Correctivas

DATA DA
ELABORACAO

DATA DE IMPLEMENTAGCAO

RESULTADOS
OBTIDOS

EVIDENCIAS
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. - Adopc¢do de Medidas
Violacgo de rocedimentos infernos com Em implementadas
Segredo por Média Alto Elevado proce - Dezembro de 2025 - ~ Positivos P
Funciondri vista & garantia da Implementagdo/Execucdo eem
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