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» MEDIDAS de MAXIMIZACAOQ da RECEITA

= Impostos Diretos e Indiretos

Conforme ficou claro da evolugio das receitas apresentada no Plano de Reequilibrio Financeiro,
que se anexa, quer os impostos diretos guer os indiretos, tém fraca expressfo no valor das receitas.
Sendo impostos que incidem diretamente sobre as familias ¢ o seu patriménio e sobre a transagfio
de iméveis, num periodo especialmente critico como aquele que se vive atmalmente, néio
espectamos que os resultados a obter com a implementagio destas medidas possam ter impacto
significativo no total da receita do mmumicipio. Contudo, atendendo & obrigatoriedade da sua
implementag#o, elas serfio apresentadas e verificado o impacto anual daf decorrente,

A aplicaglio da derrama, comstitufu uma medida implementada em 2011, como proposta de
aumento de receita do municipio e cujos valores relativos a 2012 j4 séo do conhecimento, ¢ aqui
mencionados, embora apresentem valores bastanie baixos, considerando as dificuldades acrescidas
das empresas ¢ da economia nacional, consideraremos que se irfio manter constantes ao longo dos

anos.

Atendendo a que em Freixo de Espada & Cinta, 4 semelhanga do que se verifica nos concelhos
limitrofes ¢ nos concethos do Disfrito, a cobranga de Derrama nunca tinha sido considerada até ao
ano anterior. Embora seja agora considerada como medida necesséria e obrigatéria com o objetivo
de aumentar 0s recursos financeiros, o executivo em 2011, tomou j& a medida de adotar a taxa
maxima da derrama a vigorar em 2012 e anos seguintes. Contudo, ~e: atendendo a que o valor é
definide anualmente, poderé ser diminnido se a situag#io financeira melhorar significativamente ou
se se demonstrar que o mesmo se torna lesivo para a concorréncia das empresas, face a outros
municipios contiguos. Assim sendo, considera-se como base do estudo a derrama em 1,5% do
lucro tributével.

Conforme decorre do disposto na alinea h) do n° 1 do Artigo 11° do Decreto -Lei. n® 38/2008, de7
de Margo, o municipio deve proceder ao langamento de derrama sobre o lucro tributével sujeito e

3
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9 Medidas a_jmplementar pelo municipio no dmbito do PAEL e do
Reequilibrio Financeiro

Com base no exposto, apresenta-s¢ & simula das medidas que, em conjunto com uma postura

positiva € motivada dos recursos humanos do municipio, visam que o Municipio de Freixo de

Espada & Cinta recupere a sustentabilidade financeira no horizonte abrangido pelo Plano de
Reequilibrio Financeiro (2013-2032).

As medidas de reequilibrio financeiro e do PAEL agregam-se em trés eixos de atuaclio:

o Aumento da receita (I a 8 ede 18 a 24).
o FEconomia, reduciio da despesa (10 a 14);
o Eficiéncia organizacional (25 a29);

O Plano integra ainda nas medidas de aumentc da receita, medidas 23 e 24, ¢ que dizem respeito 4
contracéo do empréstimo de uilibrio financeiro até ao valor de 2.899.545.62€ (dois milhdes

oitocentos e noventa e nove mil, gpinhentos e quarenta e cinco euros e sessenta e dois ¢éntimos} e
ao empréstimo no Ambito do PAEL, no v 5.070.445,50€ ( cinco milhGes e setenta mil,

quatrocentos e quarenta ¢ cinco euros e cinquenta céntimos) que permitirio obter a consolidagéio
de passivos de curto prazo, possibilitando a substituiciio de divida comercial por divida financeira

de médio e longo prazo.

Ao pagar as dividas de curto prazo (essencialmente fornecedores locais), as aludidas medidas
contribuem de forma direta para o reequilibrio financeiro da propria economia, com especial
enfogue na economia local, uma vez que possibilita a liquidaglo direta e imediata de dividas
vencidas e em situacfio de pagamento em atraso assim como de compromissos assumidos mas
ainda niio fatarados.

s

A ordenagéio das medida ser4 apresentagio de ecordo com a sequéncia apresentada no QUADRO
1T — MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO, conforme
Anexo Il ( a que se refere o artigo 1.°, n.° 2, alinea b) ) da Portaria n.® 281-A/2012, de 14 de
setembro que procede & regulamentagfio da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto, que aprova o
Programa de Apoio & Economia Local (PAEL).
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Taxas atualmente praticadas nos Municipios do Distrito de Braganga:

Predios Urbanos

Cadigo Mumicipio Predias Avaliados nos Pr,ér_ﬁas

Municipio Urbanos Termas Rusticos
do CIMI

0401 ALFANDEGA BA FE 2,700 % 0,400 % 0,50 %

peaz BRAGAHCA 6,660 % 8,355 % 0,20%

0403 CARRAZEDA DE AHSIAES 0,600 % 0,300 % 80 %

8404 F“E'mglfnfi” R 0,400 % 8,200% 0,80 %

0405 éﬂmﬁ 0,700 % 0,400 % 0,30%

0404 MIRANDA DO DOLRD 0,500 % 6,300 % 0,80 %

0467 MIRANDELA 9,600 % 9,300 % 0,30%

0403 ADGADDURG BA400% 0,200 % 0,60 %

. 0409 TORRE DE MONCORYVD 0,700 % 0,400 % 6,80%

: 0410 VILA FLOR 0,400% 2,200 % 8,80%

i 0411 VINIOSD 0,400 % 2,204 % 4,50 %

0412 VINHALS 0,400 % 5,200 % 0,80 %

De acordo com o n° 11 do Decreto-Lei 38/2008, constitui medida de adog#io obrigatéria:

i) Definicéio das taxas méximas sobre os impostos municipais, designadamente o jimposto

municipal sobre iméveis (IMI) e o imposto municipal sobre as transmissies onerosas
de imdveis (IMT), nos termos previstos pela respetiva legislagio;

Considerando que por forga da atualizagfio do valor patrimonial dos iméveis que est em curso o
que, em alguns dos casos originam valores bastante elevados, consideramos uma medida irrealista
¢ demasiado onerosa para a populagdo passar das taxas minimas, atualmente em vigor no
mumicipio, para as taxas maximas. Assim, consideramos que uma atualizagfio gradual seré a forma
mais justa. Para 2013, consideraremos um aumento de 0,1% quer para os prédios wrbanos quer
para os urbanos avaliados. Este aumento serd segnido nos anos seguintes até perfazer as taxas
méiximas. As taxas a utilizar em 2013 serfio as abaixo mencionadas 2 atualizar progressivamente

nos anos seguintes.

a) Prédios urbanos avaliados, nos termos do CIMI: 0,3 %.
b) Prédios urbanos: 0,5 %;
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nio isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivag (IRC), no limite méximo de 1,5
%, nos termos previstos no artigo 14.°da LFL

s,;'gt. Fod i )
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1 MEDIDA 1 - Fixagdo das taxas do IMI para 2013 em 0,3% pera os prédios urbanos j4 avaliados
nos termos do Cddigo do IMI e em 0,5% para os restantes prédios urbanos. Manutengéo da taxa

de 0,8% para os prédios riisticos.
IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Ver mapa
CLASSIFICACAO ECONOMICA
01 02 02 Impostos Municipais sobre Iméveis

OBSERVACOES

As taxas do Imposto Municipal Sobre Iméveis (IMI) sdo fixadas anualmente pelos Municipios da area
de localizacdo dos prédias, dentro dos seguintes intervalos, nos termos do artige 112.° do Cddigo do
IM}:

¢  Entre 0,2% e 0,4% para os prédios urbanos jd avallados nos termos da Cadigo do [M;
®  Entre 0,4% e 0, 7% para os restantes prédios urbanes.

(Lei n.° 64/2008, de 5 de Dezembro).

A taxa aplicivel aos prédios risticos & de 0,8% e aos prédios cujos titulares possuam domicilio fiscal num territdrio constante da
Portaria 15072004, de 13 de Feverelro, & de 1%,

As taxas do imposto municipal sobre imoveis so as seguintes:

Ano  TaxaUrbana TaxaUrbangiMi  Taxa Aistica

ey 0,400 6,200 4,88
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¢) Prédios risticos: 0,8%;
IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Conforme mapa seguinte

CLASSIFICACAO ECONOMICA

01 02 02  Impostos Municipais sobre Imdveis

OBSERVACOES

Considerando que & lista dos prédios das diversas freguesias, valor patrimonial antigo e valor
atualizado, e diferencial de IMI a obter em 2013, estd a ser objeto de estudo e para o qual ainda
nfo temos dados, serd considerado para 2013 e seguintes um valor igual ao de 2011 acrescido de

0,25% pela alteragio da taxa, sem distingnir o tipo de prédios. Logo que o estudo esteja concluido,

estes valores serfio atualizados para um valor bastante superior, conforme ¢ do conhecimento

generalizado, embora nfio possam ultrepassar os 75€ par 2012 e 2013, conforme art® 15° da LOE

2012,
Acréscimo Anual )
valor Anual do.IMI (ém relagiio a :m"‘%“?:!‘;“
R | 2011) e

107.639,40

: . ygrgosse) - Zo%19
108.177,60 539,54 808,64
108.448,04 208,99 1.618,63
108.718,48 ,1.081,11 2.699,73
108.989,61 1.352,50 4.052,64
109.261,40 1.625,38 5.678,01
109.533,88 1.898,53 7.576,54
109,807,032 2.172,37 8.748,91
110.080,86 2.446,88 12,155,709
110.355,38 2.722,08 14.917,88
110.630,58 2.897,97 17.915,85
110.906,47 3.274,55 21.180,40
111.183,05 3.551,82 24.742,21
111.460,31 3.829,77 2857188
111.738,27 4.108,42 32.680,41
112.016,92 4.387,77 37.068,18
112.296,27 4.667,81 41.735,39

MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA Pégina 112 de 144




/ Dossier Técnico de Propositura do PLANO de REEQUILfBRIO FINANCEIRO

2029 112.576,31 025% . - - 78074 4.948,55 46.684,55
2030 112.857,05  025%° - 7Bid4- 5.229,99 51.914,54
2031 113.138,49 0,25% - .- 5.512,14 57.426,68
2032 113.420,63 0,25% - 5.794,98 63.221,66

MEDIDA 3 - Derrama sobre o lucro tributivel sujeito ¢ nic isento de imposto sobre o
rendimento das pessoas coletivas (IRC), de 1,5% para o ano de 2013 e seguintes, a corrigir
sempre que se justifique € devidamente fundamentado.

NOTA: Pela sequéncia normal, esta seria a medida 2, Contudo, como o Quadro I do Anexo II
do PAEL numera esta medida como medida 3, para existir coeréncia entre as medidas, serd por
no6s considerada “medida 3”.

Conforme referido, esta medida foi iniciada em 2011, na sequéncia de um plano de contengéo de
despesas e aumento das receitas e que nos permite ja ter resultados em 2012, conforme dados

obtidos da conta corrente do municipio com a Autoridade Tributéria, embora de baixo valor.

CONSULTA DE DERRAMA DE IRC DO MUNICIFIO

2051 1,508 HEn
2007 Has Ko
2006 Hio Mao
2005 Mo KRao
2004 Hio Mo ]
2003 tida 150 i
2602 HEG Mo
200 HED [
2000 HEo Hio
1999 ) HaED
1998 Hio Hg
1997 Hio FESY
1986 Hio (53
1995 o Hap
1994 HEs Han
1993 =t i
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Ano 2012 de Jan-Set

2 e

. .-!anevlrro . ER Norn';al “ Regularizad o -

0
Fevereiro DER Normal Regularizado - - 0
Marco DER Normal  Regularizado . - 0
Abril DER Normal  Regularizado - - ()
Maio DER Normai  Regularizado - - 0
Junho DER Normal  Regularizado - - 0
Jutho DER Normal Regularizadc 14-08-2012 1;522 10.831,43
. 13-09-

Agosto DER Normal Regularizado 13-09-2012 2012 1.321,02
Setembro DER Normal Aberto - - o

| Total 12.152,45 |

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Ver mapa para anos seguintes

CLASSIFICACAO ECONOMICA
1]} 02 05 Derrama

OBSERVACOES

Dispde o n.° 2 do art.” 14.° da Lei n.* 2/2007, de 15 de Janeiro que .para efeitos de aplicacdo da

derrama, sempre que o8 sujeitos passivos tenham estabelecimentos estdveis on representagBes
locais em mais de um municipio e matéria coletdvel superior a 50 000,00 € o lucro tributédvel

imputdvel & circunscri¢iio de cada municipio € determinado pela proporgio entre a massa salarial

correspondente aos estabelecimentos gque o sujeito passivo nele possua e a correspondente 3

totalidade dos seus estabelecimentos sitnados em territério nacional.
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o Valor vt | e | e
ey DERRAMIA- .. .. | anual. | Acumulada

12.152,45 | 1,508
12.15245 . 5508
12,152,845 ° 36.457,35
12.152,45 . ° 48.609,80
12.152,45 - 60.762,25
12.152,45 - 150%: 72.914,70
1215245+ . " 150%;  85.067,15
12.152,45 & 3;50%: 97.218,60
12152457 150%  109.372,05
1215245 - - 121.524,50
12.152,45; % 133.676,95
1215245 - 1;50% 145.829,40
12.152,45 &5 157.981,85
1215245 .50%:  170.134,30
12.152,45° -“1,50%  182.286,75
12.152,45 1 194.439,20
12.152,45 - 206.591,65
12.152,45 | 218.744,10
1215245 230.896,55
12.152,45 7 243.049,00
12,152,45 .. 255.201,45

MEDIDA 4 - Fixaciio da taxa maxima da participaciio no IRS
IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Ver mapa.
CLASSIFICACAO ECONOMICA

06 03 01 03 Participacio no IRS
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OBSERVACOES

Nos termos do artigo 20.° da LFL , * Os municipios tém direito, em cada ano, a uma participagio

varidvel até 5% no IRS dos sujeitos passivos com domicilio fiscal na respetiva circunscri¢io
g 2

territorial, relativa aos rendimentos do ano imediatamente anterior... "

Sendo que o municipio tem vindo ja adotar esta medida, embaora com impacto pouco significativo,
consideraré para 2012, 2013 e 2014 os valores de 2011. Em 2015 e seguintes, considerarsd um

aumento de 1%, 2% e3%.

oo o e | Acréseimo Anual
Ano Valor Anuat do IRS Variaclio An::irlno (em relaciio a :;"; ’:::'d:
o e 2011) il

37 4 - i el ngggl
2013 57.267,55 0,00 0,00
2014 57.267,55 . '0;00%. . 0,00 0,00
2015 57.840,23 572,68 572,68
2016 58.418,63 1,151,08 1.723,75
2017 59.002,81 1.735,26 3.455,02
2018 59.502,84 7N 2.325,29 5.784,31
2019 60.18877  3,00% . 2.921,22 8.705,53
2020 60.790,66 300% . . goyBe 3.523,11 12.228,64
2021 6130856  300% . dizer 4.331,01 16.350,65
2022 6201255  3,00% - .7 " giaed: 4.745,00 21.104,65
2023 6263268  3,00% ‘- .60a% 5.365,13 25.469,78
2024 63,255,00  3,00%)..- ' < -GI6A% 5.991,45 32.461,23
2025 6389150  3,00% - 6.624,04 39.085,28
2026 64.530,51  3,00%* - 7.262,96 46.348,23
2027 651758  3,00% - 7.908,26 54.256,50
2028 6582757  3,00%." 8.560,02 62.816,52
2029 6648585  3,00% ", 9.218,30 72.034,82
2030 6715071  3,00% =, 9.883,16 81.917,97
2031 67.822,21  3,00% % * g7y, 10.554,66 92.472,64
2032 68.500,46  3,00% T -0 . Shrmga 11.232,88 103.705,52

MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA Pigina 116 de 144



S PV U UULUN U U s PP

s Dossier Técnico de Propositura do PLANO de REEQWBHO FINANCEIRO %

f MEDIDA 5 — MaximizacAo dos precos cobrados pelo municipio, através da reapreciagio dos
tariférios.

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

N/D
CLASSIFICACAO ECONOMICA

07020804 Servigos Desportivos

OBSERVACOES

Atendendo a que se pretende incentivar a pratica do desporto e a utilizagBo massiva dos

eguipamentos desportivos, nfio ¢ inten¢o do executivo alterar os tarifirios.

\ MEDIDA 6 — Otimizacio das taxay cobradas pelo municfpio.
IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Ver mapa
CLASSIFICACAO ECONOMICA

04 01 23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS

OBSERVACOES

Fixagiio de taxas atualizadas, anvalmente, de acordo com a taxa de inflagfio verificada nos dltimos 12
meses (alinea j) do n.° 1 do art.” 11.* do DL n.” 38/2008).

De acordo com os dados do Banco de Portugal, em 2011 a taxa de inflagéio foi de 3,6%. Em 2012, este seré
o valor de atualizagfio, Para 2013, considerando como 2,6 a taxa de inflagio projetada para 2012, seré este
valor a considerar. Para 2014, considerar-se-& 1%, conforme taxa de inflagéo projetada para 2013,
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Para os anos seguintes, atendendo a nfio dispomos de dados, consideraremos um aumento de 2 %. 1% da
taxa de inflagio de 1% de resultante da alteragio pontuais de alguma tfaxas consideradas mais
significativas.

Estamos a considerar que a “procura” suscetivel de gerar taxas municipais s mantém sem grandes
alteracGes ao longo dos anos considerados nas projegdes.

fndice harmonizado de pregas Portugl 14 136 (27 127 28
; B0 consumitior (tvh ) : Aren Euro 6 27 (24 24 24 26

Resumo das projecgSes econdmicas

Gmows wmmon (20 0t 0e
indice harmonizadode - Portogal 10072012 (1,4 3,6 26 1,0 '
; coasumidor (tvh - ;- - o
E;]rogosno "l Aren Euro 06-09-2012 (1,6 2,7 [2,446] - [1,3;2,5)
{e)- estimado (p) - projectado

Para mais informaciic consutar o Boketim Econdmice do Bance de Portugal - Yerio 2012 & Projecybes
Macroscondmicas para a Area do Euro do BCE, Setambro de 2012 {pdf) - 112 i (apenas em inpiés)

Netainformagao (pdf)

Actustizado emz 07-09-2012

Antial 0o TAXAS. |- ] | Adréscimo Amual (em | - Aerésclmo
mo | e | Verete| Ao e | s | i,
2011 e DATL08 .
e 2ABEEN0N S
2013 22.452,16 2,6% 568,96 568,96 £e8,06
2014 22.676,68 1% 224,52 79348 1.362,45
2015 23.130,22 2% 453,53 1.247,02 2.600,47
2016 23.592,82 2% 462,60 1.709,62 4.319,09
2017 24.064,68 2% 471,86 2.181,48 6.500,57
2018 24.545,87 2% 481,29 2.662,77 9.163,34
2019 25.036,89 2% 490,92 3.153,69 12.317,03
2026 25.537,63 2% 500,74 3.654,43 15.971,46
2021 26.048,38 2% 510,75 4.165,18 20.136,65
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2022 26.569,35 2% 520,97 4.686,15 24.822,80
2023 27.100,74 2% 531,38 5.217.54 30.040,34
2024 27.642,75 2% 542,01 5.759,55 35.799,B9
2025 28.195,61 2% 552,86 6.312,41 42.112,29
2026 28.759,52 2% 563,91 6.876,32 48.988,61
2027 29.334,71 2% 575,19 7.451,51 56.440,12
2028 29.921,40 2% 586,68 8.038,20 64.478,33
2029 30.519,83 2% 598,43 8.636,63 73.114,96
2030 31.130,23 2% 610,40 9.247,03 82.361,99
2031 31.752,83 2% 622,60 9.869,63 92.231,62
2032 32.387,89 2% 635,06 10.504,62 102.736,31

Q MEDIDA 7 — Aperfeicoamento de processos ¢ de controlo sobre os factos suscetiveis de

gerarem a cobranca de faxas e precos, bem como ao mivel de aplicagio de coimas ¢ da

promogiio dos processos de execugiio fiscal.

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

O valor a considerar é baixo e esta incluido na medida 6

l MEDIDA 8 — Alienacéio de casas - HABITACAO SOCIAL

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Ver Mapa
CLASSIFICACAO ECONGMICA
09  VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

OBSERVACOES

Da lista de bens que o muricipio, constam as seguintes habitagGes sociais que o municipio poderia

vender. O prego de referéncia indicado é o prego de referéncia INH ao ano de 2006.

14 Habitagoes T2 41.993,00 €
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23 [T

13 [

T3

T4 53.551,00€

46.545,00 €

Os pregos sio refer&ncia do INH, reportados a 2006.

Sendo que os valores estio desatnalizados ¢ a probabilidade de venda é diminuta, nos proximos
tempos, considerando ser habitagéio social & com dificuldades financeiras das familias ¢ o ndo

acesso ao crédito para financiamento, n3o consideramos qualquer impacto na receita nos primeiros

anos.

Assim, s6 Fremos considerar a alienagfo a partir de 2014, conforme mapa seguinte:

| Receita da Alienago de | Valor™
Habitagéio Social. . .|  Acumulado. .

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
lTa | |13 ] 1|12 41.993,00 41.993,00
1|3 | 1|12 88.538,00 130,531,00
1|13 | 1|12 88.538,00 219.069,00
1lra | 113 | 1|12 142.089,00 361.158,00
ilta | 1|13 | 1{T2 142.089,00 503.247,00
1lta | {13} 1{12 142.089,00 645.336,00
2|ta | 2{13 | 1|12 242.185,00 887.521,00
2{ta | 2{ra | 1|12 242,18500  1.129.706,00
214 | 2{13 | 2|12 28417800  1.413.884,00
2[ta | 2|13 | 2|m2 28417800  1.698.062,00
1jta | 2{13 | 1|m2 188.634,00  1.886,696,00
1jta | 2(13 | 1|12 188.634,00  2.075.330,00
2|13 93.090,00  2.168.420,00
2|13 93.080,00  2.261.510,00
2|13 93.090,00  2.354.600,00
0,00  2.354.600,00
0,00  2.354.600,00
0,00  2.354.600,00
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Poderiamos ainda considerar a venda de lotes de terreno do municipio. Sendo que a probabilidade
de venda é baixa, nfio seré tomada em consideracfo neste estudo.

« Aumento da receita proveniente da VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

1

MEDIDA 18 — Aumento da receita proveniente do tarisme pas moradias do Douro
Internacional

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Mapa seguinte

CLASSIFICACAO ECONOMICA

07 03 01 01 HABITACOES TURISTICAS

OBSERVACOES

Apesar da atual crise financeira do pais e vizinha Espanha e, peso o fato de em 2011 as receitas
provenientes das Moradias do Douro Internacional, (conjunto de 10 moradias pertencentes ao
municipio e exploradas pelo mesmo, situadas na praia fluvial da Congida) terem sido inferiores as
registadas em 2010, 63.676,97€ (2011) e 71.853,04€ (2010), no ano de 2012, assistiu-se a uma
malor procura que consideramos ser uma resposta a uma maior divulgacéio e promogao turistica
do concelho, a um maior reconhecimento da qualidade r:los servicos turisticos ali
proporcionados, nos quais a qualidade da dgua (com atribuicdo de bandeira azut), 3 relacio
preco/ servigos em comparag3o com outras ofertas turisticas, & seguranca e sossego do local e
da vila, & oferta de passeios de barcos, acesso a espagos para a pritica de desportos, a beleza
paisagistica, histérica e arquiteténica, 4 proximidade com Espanha ( que poderé beneficiar de um
incremento de turistas espanhdis) entre outros, levam-nos a prever que existira um acréscimo de

procura nos préximos anos.
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Atendendo a que, 3 data de 17/09/2012, a receitas das moradias era de 50.538,04€ iremos
considerar para 2012 um valor idéntico a 2010 e um incremento anual de 10% e 8% em 2013 e

2014, respetivamente e 5% para os restantes anos.

Valor Anual da RECEITAS . Acréscimo '
Anc | das MORADIAS do DOURG |  Varigsio Aorbscimo | pnual (em | Armsee SO
. internaclonal | . |retgfoazait) | " .
2010 71.853,04
. L BLTe
10% 7.185,30 15.361,37

2014 85.361,41 8% 6.323,07 21.684,44 45.221,89
2015 91.336,71 7% 5.975,30 27.659,74 72,881,63
2016 95.903,55 5% 4.566,84 32.226,58 105.108,20
2017 100.698,72 5% 4.795,18 37.021,75 142.129,95
2018 105.733,66 5% 5.034,5%4 42.056,69 184.186,64
2019 111.020,34 5% 5.286,68 47.343,37 231.530,02
2020 116.571,36 5% 5.551,02 52,894,39 284.424,41
2021 122.399,83 5% 5.828,57 58.722,96 343.147,36
2022 128.519,92 5% 6.120,00 £4.842,95 407.990,32
2023 134.945,92 5% 6.426,00 71.268,95 479.259,27
2024 141.693,22 59 6.747,30 78.016,25 557.275,51
2028 148.777,88 5% 7.084,66 85.100,91 642.376,42
2026 156.216,77 5% 7.438,89 92.539,80 734.516,22
2027 164.027,61 5% 7.810,84 100.350,64 835.266,86
2028 172.228,99 5% 8.201,38  108.552,02 943.818,88
2029 180.840,44 5% 8.611,45  117.163,47 1.060.982,35
2030 180.882,46 5% 9.042,02 . 12620549 1.187.187,34
2031 199.376,58 5% 949412 135.699,61 1.322.887,45
2032 209,345,41 5% 9.968,83  145.668,44 1.468.555,90

MEDIDA 19 - IMPOSTO MUNICIPAL HOEBRE AS TRANSMISSOES OMEROSAS DE
TMOVEIS (IMT)

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Mapa seguinte

CLASSIFICACAO ECONOMICA
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01 02 04 IMT

OBSERVACOES

Considerando a atual situagio econémico financeirs do pais aliada & quase impossibilidade de
acesso ao crédito, por parte das familias, os dados disponiveis até final de Agosto, sfio cerca de 1/5
do valor de 2011. Desta forca, para 2012, consideramos os valores conhecidos de 2012, mais um
valor médio mensal dos quatros meses restantes. Face ao elevado grau de incerteza, consideramos
o mesmo valor para 2013 e possivel quebra para 2014, periodo previsivel da duragéio do Plano de

Assisténcia Financeira a Portugal. Para os anos seguintes, serd previsivel que exisia uma retoma

das transacdes imobilidrias.
o | Valor Anualdo MY |vartado | Acrscima wal | "CEE O | SR
L AZpeTss . -pderss
.. 0F00: -12.267,55 -24.535,10
800,00 -11.367,55 -23.635,10
875,00 ~10.492,55 -34.127,65
37.668,75 1.793,75 -8.698,80 -42,826,45
40.305,56 2,636,81 -6.061,99 -48.888,44
43.530,01 3.224,45 -2.837,54 -51.725,98
47.447,71 3.917,70 1.080,16 -50.645,82
52.152,48 10% 4.744,77 5.824,93 -44,820,89
57.411,73 10% 5.219,25 11.044,18 -33.776,72
63.152,90 10% 5.741,17 16.785,35 -16.991,37
69.468,19 10% 6.315,20 23.100,64 6.108,27
76.415,01 10% 6.946,82 30.047,46 36,156,73
84.056,51 10% 7.641,50 ' 37.688,96 73.845,69
92.462,16 10% 8.405,65 46.094,61 118,940,30
101,708,38 10% 9,246,22 55.340,83 175.281,13
111.879,21 10% 10.170,84 65.511,66 240.792,79
123.067,14 10% 11.187,92 76.699,59 317.492,38
135.373,85 10% 12.306,71 89.006,30  406.498,68
148.911,23 10% 13.537,38 102.543,68 509.042,36
163.802,36 10% 14.891,12 117.434,81 626.477,17
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Revisiio dos pregos municipais (Abastecimento de Agua, Saneamento de Aguas Residuais e
Residuos SéHdos Urbanos) suportada em fundamentagio econdmico-financeira aproximando-os
progressivamente do prego de sustentabilidade (ensaio proposto nas paginas seguintes).

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Ver Mapas seguintes
CLASSIFICACAO ECONOMICA

07 o061 11 01 Agua
07 02 01 01  Tarifa de Disponibilidade
07 02 09 01 Saneamento

a7 02 09 02 Residuos Sélidos

OBSERVACOES

Dispde o n.° 1 do art® 16.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro que “Os pregos e demais
instrumentos de remuneragfio  fixar pelos municipios relativos aos servigos prestados e aos bens
fornecidos em gestio direta pelas unidades orginicas municipais ou pelos servigos
municipalizados nfio devem ser inferiores aos custos direta e indiretamente suportados com a

prestacdo desses servicos e com o fornecimento desses bens.

Nota:
Para maior facilidade, iremos agrupar as duas rubricas

07 01 11 01 Agna

07 02 01 01 Tarifa de Disponibilidade

Numa s6:

07 01 11 01 em queincluiremos a Agua e a Tarifa de Disponibilidades
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T " Recéita | Custos | DéficegdeExploracio .
Agua 114.247,12 391.163,33 -276.916,21
Saneamento 33.989,52 183.913,70 -149.924,18
Residuos
Solidos 1301010 l19g003,39) 19308529
Total - e 17042

O défice de exploragfio dos rés sistemas ascende anualmente -579.923,68€

MEDIDA 20 — Revisio dos precos municipais de Abastecimento de Agua e Tarifa de
Disponibilidade suportada em fundamentagiio econdmico-financeira aproximando-os
progressivamente do prego de sustentabilidade (ensaio proposto nas péginas seguintes).

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Ver Mapas seguintes

CLASSIFICACAQ ECONOMICA

07 01 11 01  irdagregar Aguae aTarifa de Disponibilidades

i Disponlbllldade e la
M3 Faturados 162.425
Reacelia - Tarifa AA +
Disponibilidade 114.247,12€

Tarlfa Média Actual 0 ?0 €

Cusins Dlretns_e Indiretos (2011) 391 163 JBe

Déﬁce de Exploragﬁo -276.916,21 €

i,
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Atio Tarife médin

zone_ ok o70€
JITE R BN 1t
15 ues20s  onE
2014 11885270 o73¢
2015 12123986 074%
2016, 123.66476 0768
2007, 126.138,05 0.77€
2018 12856081 079¢
2019 15323403 080€
2020, 13385871 :
2021 13653588 0848
2022 139.266,50 0BS €
2023, 14205193
2024,
2025
027 15376158 094t
2028 15683651 098¢
2020 15997355 s8¢
2030: 1637302 100¢
2031 16643648 102¢
2082; 16076521 . 1,04E

20%

ererndant }

2%

2,0%,

2,0%
2.0%
20%
2,0%,
20%.
2.0%.
2,0%

C.

2.0%
0%
2,0%

2,0%.

247330
2.522,76

257322

262458
267717

301493
5375,25:
3.135 74
319047
5.263,46
3.328,73

228454

ahN
689284

841764
31.890,95'
14.413,68
1698591,
19.611,59.
2228876
2301948
27.80481:

55543 771E
36.459,53:
39.514,46,
42.589,68:
4572643
4852590
52.189,56 480962,12
55518,08: 546.480.21

MEDIDA 21 - Revisfio dos precos municipais de Saneamento de Aguas Residuais

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Ver Mapas seguintes
CLASSIFICACA0 ECONOMICA

07 02 09 01 Saneamento
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E23 I to- T T e s

M3 Faturados
Recelta - Saneamento

Tarifa Média Atual
Custos Diretos e indlretos (2011)
ifarMisidia Hec’

.. SANEAMENTO

162.706
33980,52¢€

0.21€

183.913,70 €

1 u_sthntahilldade) SR
Déﬁoe da Exploragéo -140.924 18 €
Anc Reuelta anual de Tarifa ";?:::I‘:‘:_ Acrésdima A:r:s:ab: ?:r:ﬂ Acréscimo
SﬁNEAMENTﬂ média % anual em valor | comparagfocom | Acumulado
o f : : , 2011},
27.722.85 0,21€
46.504,90 67,7% 18.781,94 18.781,84 i8.781,94
48.830,15 0,22€ 5,0% 2.325,25 21,107,19 21.107,19
51.759,95 0,23€ 6,0% 2.929.81 24.036,99 45.144,18
54.865,55 0,25€ 6,0% 3.105,60 27.142,59 72.286,77
58.706,14 027€ 7,0% 3.840,59 30.983,18 103.269,95
62.815,57 0,28£€ 7,0% 4.109,43 35.092,61 138.362,56
68.468,97 B,31£€ 9,0% 5.653,40 40.746,01 179.108,57
75.315,87 0,24 € 10,0% 6.846,90 47.592,91 226.70148
82.847,45 037€ 10,0% 7.531,59 55,124,498 281.825,97
81.132,20 0,41% 10,0% 8.284,75 63.409,24 345.235,.21
100.245,42 0AS€ 10,0% 9.113,22 72.522,46 417.757,67
110.269,96 0,50 € 10,0% 10.024,54 82.547,00 500.304,67
121.296,96 05S5€ 10,0% 11.627,00 83.574,00 593.878,67
133,426,565 0,60€ 10,0% 12,129,70 105.703,69 699,582,36
146.769,32 0,66 € 10,0% 12.342,67 119.046,36 818.628,72
161.446,25 0,73€ 10,0% 14.676,93 133.723,79 952.352,01
177,590,288 0,80€ 10,0% 16.144,63 149.867,92 1.102.219,93
195.345,86 08B £ 10,0% 17,758,009 ' 167.627,00 1.269,846,93
214.884,95 0,97 € 10,0% 19.535,00 187.162,00 1.457.008,93
236.373,46 1,07 € 10,0% 21.488,50 208.650,50 1.665.659,43
260.010,80 117€ 10,0% 23.637,35 232.287,84 1.897.947,27

MEDIDA 22 — Revisdo dos precos municipais de Residuos Sélidos

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Ver Mapas seguintes

MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

Pagina 127 de 144




-:-j Dossier Técnice de Propositura de PLANO de REEQUILEHO FINANCEIRO

CLASSIFICACAO ECONOMICA

07 02 09 02 Residuos Sélidos
Recelta - Residuos 43.010,10€
Tarifa Médka Atual 30‘ 56 €
Custos Direlos e Indirefos
{demmistontapifdudiels s
Défice de Exploracéio
. Acréscirno anual
to | e | Tsmats | | A or | compiragaveom | Ao

— 2012) o
2011 43.010,40 30,56 €

56; _ 23,6% 10.146,50 10.246,50 10.145,50
2013 55.814,43 32,09€ 5,0% 2.657,83 12.804,33 22.950,83
2014 58.605,15 33,69€ 5,0% 2.790,72 15.595,05 38.545,88
2015 61.535,41 3538 ¢ 5,0% 2.930,26 18.525,31 57.071,19
2016 64.612,18 37,14 € 5,0% 3.076,77 21.602,08 78.673,27
2017 £8.488,91 39,37 € 6.0% 3.876,73 25.478,81 104.152,08
2018 72.558,24 41,73 € 6,0% 4,109,33 29,588,14 133.740,23
2019 79.132,09 4549€ 9,0% 6.533,84 36.121,99 169.862,21
2020 86.253,97 43,59 € 9,0% 7.121,89 43243,87 213.106,09
2021 94.016,83 54,05 € 9,0% 1.762,86 51.006,73 264.112,82
2022 102.478,35 58,91 € 9,0% 8.461,51 59.468,25 323.581,07
2023 111.701,40 64,21€ 9,0% 9.223,05 68.691,30 392.272,37
2024 121.754,52 69.99€ 9,0% 10.053,13 78.744,42 471.016,79
2025 132.712,43 76,29 € 9,0% 10.957,91 89.702,33 $60.718,12
2026 144.656,55 83,16€ 9,0% 11.944,12 101.646,45 662.365,57
2027 157.675,64 90,64 € 9,0% 13.019,09 114,665,54 777.033,11
2028 171.866,45 98,80 € 9,0% 14.190,81 128.856,35 905.887,46
2029 187.324,43 107,69 € 9,0% 15.467,98 144.324,33 1.050.211,79
2030 204.194,53 117,39¢€ 9,0% 16.860,10 161.184,43 1.211.396,22
2031 222.572,03 12795€ 9,0% 18.377,51 179.561,93 1.390.958,15
2032 242.603,52 13947 € 9,0% 20.031,48 199.593,42 1.580.551,57
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MEDIDA 23 — Contratagio de empréstimo no imbito do PAEL 4 no valor de 5.070.445,50€

correspondente a 100% do valor elegivel menos valor pago.

T

o e HAREET e

CONDIGOES DO EMPRESTIMO:

Montante 5.070.445,50€

Taxa de Juro (a) 4,000%

Spread {b} 0,15%

Total {a)+(b) 4,150%

Prazo {anos) 20

Caréncla (anos) 0

Amortizagao Anual

Prestagﬁes .. {Débito residual
c s — e G final de cada
Ano Total Juros Reembolso perfodo
2012 5.070.445,50
2013 378.064,60 4.902.804,30
2014 378.064,60 127203 4,728.206,18
2018 378.064,60 4,546.362,13
2016 378.064,60 4.356.971.57
2017 378.064,60 4.159.721,28
2018 378.064.60 3.954.285,12
2019 378.064,60 3.740.323,36
2020 376.064,60 3.517.482,18
2021 378.064,60 3.285.393,10
2022 378.064,60 3.043.672,31
2023 378.064,60 2.791.920,11
2024 378.064,60 2.529.720,20
2025 378.064,60 2.256.638,99
2026 378.064,60 1.872.224 91
2027 378.084,60 1.676.007,65
2028 378.064,60 1.367.497,37
2029 378.064.60 1.046.183,91
2030 378.064,60 711.535,95
2031 378.064.,60 363.000,08
2032 378.064,60 0,00
fotal. | 7.561.291,95( . 2.400.846,45:

$ Programa de Apoio & Economia Local ~ Lei n°43/2012, de 28 de Agosto
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MEDIDA 24 - Contratacfio de empréstimo no fmbite Reequilibrio Financeiro até ao valor
de 2.899.545,62€ com um periodo de caréncia até 5 anos.

CONDICOES DO EMPRESTIMO:

Montante 2.899.545,62

Texa de Juro (a) 0,806%

Spread {b) 6,50%

Total (a)+{b) 7,106%

Prazo (anos) 20

Caréncia (anos) 5

Amortizagéo semesiral

a) euzibor 6M - Agosto 0,606

Fonte; Banco Porlugal

L Pluhqﬁol e e | DEDIRD residual
Som Tatal Jures Juros anuals | Rosbolso | ResrsbolsoAnual 50 1“;‘;", dalcads |
0 2.889.545,62
1 220.174,08 2.880.546,62
2 2013 220.174,05 2.899.545 62
3 220.174,05 2.806.545,62
4 | 2014  220.174,05 2.890,548,62
5 220,174,056 2.959.545,62
€ 2015 220,174,056 2.808.545,82
7 220,174,05 2.899.545,62
B 2018 220,174,05 2.889.5465,62
g 220.174,05 2.899.545,82
10 | 2017 220.174,05 2.800.545,62
11 220.174,05 2.889.430,26
12 | 2018 200.17406 2.837.175,09
13 220,174,05 2.802.627,76
14 | 2019 220.174,05 ©57483471.80 2.765.625,51
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15 220,174,056 2.725.903,88
18 | 2020 22047405 2,683.546,02
17 220.174,06 2.638.081,81
18 | 2021 22047405 2,580.386,83
19 220,174,05 2637.231,78
20 |20 22047405 2.481.370,48
21 220,174,05 242153968
22 |2028 2207408 2,.357.45731
23 220.174,06 2.268,821,25
24 |2024 20017405 2.215.307.90
2 220.174,05 2.136.570,70
26 |2025 22017405 2.062.236,43
27 220.174,05 1.061.913,51
28 | 2028 22047405 1.865.170,10
2 220.174,05 1,761,862, 11
20 {2027 22017405 1.650.671,01
a1 220.174,06 1.531.703,81
32 |2028 20017406 1.404.380,48
23 220.174,05 1.268,028,42
3 |2020 22047405 1421.977,53
3 220.174,05 965.548,27
36 {2000  220.174.05 796.003,15
1 220.174,05 818.562,27
s {2031 2207408 426.348,61
% 220.174,05 220.485,03
40 {2093 25854480 "' 38.066686: - i 82.360,39 L A AREDH s 0,00

Tol _ B.645332.07 580446393 5.804453,03  2.800.54562 2.899.545,62

-

» MEDIDAS de REDUCAO da DESPESA

MEDIDA 10 - Redugdio das despesas com o pessoal.

Como medida de contenciio de despesa com o pessoal, propSe-se uma diminuicio gradual do
nimero de trabalhadores, na sequéncia do términus dos coniratos a termo certo e das aposentagdes

€ & racionalizagfio de contrataciio de pessoal para substituiglo das saidas, optando-se sempre que
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possivel ao recurso a mobilidade interna nos servigos, exceto em situaghes excecionais,

devidamente justificadas.

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Poupangca anual estimada (conforme quadro da pigina seguinte)

CLASSIFICACAO ECONOMICA

01 Despesas com o Pessoal

OBSERVACOES

Em 2012, safram 3 trabalhadores o que significa que o n° de trabalhadores passou de 179 (2011)
para 174 em 2012 (e prevé-se a saida de mais um até ao final do ano e que inclui o pessoal nfo
docente (29) transferido para o municipio no &mbito do protocolo de transferéncia celebrado entre
o Ministério de Educacgio ¢ o municipio. Para 2013, nio se prevé qualquer saida.

Atendendo &s previses por aposentagdes e terminus de contratos, podemos prever o seguinte:

2014 — 1 saida, no valor aproximado de 9.800€;
2018 — 1 saida — valor eproximado 10.500€;
2019 — 9 saidas — valor aproximado 94.500;
2020 — 8 saidas — valor 84.000€;

2021 - 4 saidas — valor 42.000€;

Para os anos seguintes, nfio conseguimos efetuar previsdes.

Considerando um. valor aproximado de 2.549.625,60€ para 2012, apresentaremos os seguintes
valores da poupanga com a medida.

Considerando que, em média € face ao valor total das despesas com o pessoal, 2 proporgo das
principais componentes das despesas de pessoal sio as seguintes:
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REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS

80%

1%

SEGURANCA SOCIAL e Outros Encargos Sociais 19%

Consideramos como evoluglo previsional da despesa com o pessoal a apresentada no quadro

seguinte.
Total des DESPESAS COM |  Saida de Poupanga | ' ORPAngeAnual | Poupanca
Ano ' PESSOAL ~ | | trabalhadores. Anual (em qelagﬁoa Acu_mqlada (em
SRR T e L 204d) . | relagSo a 2011)
2.861.277,84 e
- 2ik8T 385 | 3769569 . 28369569  283.695,69
2.587.382,15 0 0,00 283.695,69
2.577.582,15 1 9.800,00 293.495,69 577.191,38
2.577.582,15 0 0,00 0,00 577.191,38
2.577.582,15 0 0,00 0,00 577.191,38
2.577.582,15 0 0,00 0,00 577.191,38
2.567.082,15 1 10.500,00 303.995,69 881.187,07
2.472.582,15 N 94.500,00 398.495,69  1.279,682,76
2,388.582,15 8 84.000,00 482.495,69  1.762.178,45
2.346.582,15 4 42.000,00 524.495,69  2.286,674,14
2.346.582,15 0 0,00 52449569  2.811.169,83
2.346.582,15 0 0,00 524.495,69  3.335.665,52
2.346.582,15 0 0,00 524.495,69  3.860,161,21
2.346.582,15 0 0,00 524.495,69  4.384.656,90
2.345.582,15 0 0,00 52449569  4.900.152,59
2.346.582,15 0 0,00 524.495,69  5.433.648,28
2.346.582,15 0 0,00 52449569  5.858.143,97
2.346.582,15 0 0,00 52449569  6.482.639,66
2.346.582,15 0 0,00 52449560  7.007.135,35
2.346.582,15 0 0,00 52449560  7.531,631,04
2.346.582,15 0 0,00 524.495,60  8.056.126,73

MEDIDA 11 — Racionaliza¢fio de despesa municipal com a aquisi¢iio de bens e servigos

v Redugfio e racionaliza¢fio de despesas com outsourcing, projetos. estudos, pareceres
e consultoria.
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IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Decréscime de 10% sobre as despesas correntes daquela natureza em 2013 e 2014 ¢ um

decréscimo de 5% ao ano até 2032.

CLASSIFICACAOQ ECONOMICA

02 02 14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA

OBSERVACOES

Esta rubrica foi das poucas que compdem a Aquisi¢io de Servigos que cresceu em 2011 e que
regista valores mais elevados em 2012 (26.769,30€ & data de 17.09.2011 de valores ja pagos e
40.574,11€ de compromissos assumidos). Embora o seu valor global n#o seja elevado, deverd

apostar-se nmma reduglo progressiva do seu valor, aproveitando as competéncias técnicas do
pessoal do municfpic em detrimeato da contratagdo externa. B exemplo disso, a opglo de
execuclio do presente Estudo e Plano de Reequilibrio Financeiro assim como do Plano de

Ajustamento Financeiro, no 8mbito do PAEL, que estio a ser executados por técnicos do
municipio em detrimento da contratagio de servigos de consultores externos para a realizagéio dos
mesmos. Para efeito de caleulo de impacto anunal previsional, partiremos do pressuposto de que o
valor da riibrica, em 2012, podera atingir os 33.461,63€.

o | T T T e | o
Ano . | PROIECTOSE Variagso Anual {emrelacfioa - | Acumulada (em
C . GONSULTADORIA | R . 2011) . . | relagdo.a 2011)
- 11.157,00 U
2013 30.115,46 10% 3.346,16 -18.958,46 -41.263,09
2014 27.103,92 10% 3.011,55 -15.945,92 -57.210,00
2015 25.748,72 5% 1.355,20 -14.591,72 -71.B01,72
2016 24.461,28 5% 1.287,44 ~13.304,28 -85.106,01
2017 23.238,22 5% 1.223,06 -12.081,22 -87.187,23
2018 22.076,31 5% 116191 -10.919,31 -108.106,54
2019 20.972,49 5% 1.103,82 -9.815,49 -117.922,03
2020 19.5923,87 5% 1.048,62 -8.766,87 -126.688,90
2021 18.927,68 5% 296,19 -7.770,68 -134.459,58
2022 17.981,29 5% 946,38 -6.824,29 -141.283,87
2023 17.082,23 5% 893,06 -5.925,23 -147.209,10
2024 16.228,12 5% 854,11 -5.071,12 -152.280,21
2025 15.416,71 5% 811,41 -4.259,71 -156.539,52
MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA Pagina 134 de 144



Dossier Técnico de Propositura do PLANO de REEQUILfBRI O FINANCEIRO

2026 14.645,87 5% 770,84 -3.488,87 ~160.028,80
2027 13.913,58 5% 732,28 -2.756,58 -162.785,38
2028 13.217,80 5% 695,68 -2.060,9¢ -164.846,28
2029 12.557,01 5% 660,80 -1.400,01 -166.246,29
2030 11.929,16 5% 627,85 ~772,16 ~167.018,44
2031 11.332,70 5% 596,46 -175,70 -167.194,14
2032 10.766,06 5% 566,63 380,94 -166.803,20

MEDIDA 12 - Reduciio das Transferéncias Correntes a efetuar quer para as Freguesias,

Asseciages e Qutros.

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Decréscimo de 10% sobre as despesas correntes daquela natureza, em 2013 e 2014, e um
decréscimo de 5% ao ano até 2032.

CLASSIFICACAO ECONOMICA

04 Transferéncias Correnies

OBSERVACOES

Sendo que a grande parcela desta rubrica tem a ver com as transferéncias para instituigdes sem

fins Iucrativos, e que tem vindo a decrescer ao longo dos anos, conforme se pode observar no

quadro seguinte, .
Desatio 6 20 08 8 o i
| ofwwmbusonons | s o osms| uw] oy pE o vasiE) BB SOY R LEg L

passando de 740.501,00 € para 495.624,70€ (em 2010) na sequéncia das medidas de restrigdo &
despesa corrente iniciadas em 2010, conforme ja explicado anteriormente e que se traduziram,
entre outras, na adogiio de um regulamento de atribuigdo de subsidios com regras “mais
apertadas”. Em 2011, conseguiu-se baixar o valor para 413.673,52€.
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Para efeito de célculo de impacto anual previsional, partiremos do pressuposto de que o valor da
rébrica, em 2012, poderd atingir os 355.767,96€ considerando que em 17.09.2012 o total de

compromissos era de 351.096,30€.

Ano Transferéncias Correntes | Varfaclio Anil (emrelagioa | Acumulada (em
. R 2011) | relagfioa 2011}
JUR > Y — e S,
gl T o . STE0RE © . T 5790556+, b SRO05HE
2013 35.576,80 93.482,35 151.387,91
2014 288.172,05 10% 32.019,12 125.501,47 276.889,38
2015 273.763,45 5% 14.408,60 139.910,07 416.799,45
2016 260.075,27 5% 13.688,17 153.598,25 $70.397,70
2017 247.071,51 5% 13.003,76 166.602,01 736.999,71
2018 234.717,94 5% 12.353,58 178.055,58 915.955,29
2019 222.982,04 5% 11,735,590 190.691,48 1.106.646,77
2020 211.832,94 5% 11.145,10 201.840,58 1.308.487,36
2021 201.241,29 5% 10.591,65 212.432,23 1,520;919,59
2022 191.179,23 5% 10.062,06 222.494,29 1.743.413,88
2023 181.620,26 5% 9.558,96 232.053,26 1,975.467,14
2024 172.538,25 5% 9.081,01 241,134,327 2.216.601,41
2025 163.912,29 5% B.626,96 249.761,23 2.466.362,64
2026 155.716,67 5% 8.195,61 257.956,85 2.724319,48
2027 147.930,84 5% 7.785,83 265.742,68 2.990.062,16
2028 140.534,30 5% 7.396,54 273.139,22 3.263.201,39
2029 133.507,58 5% 7.026,71 280.165,94 3.543.367,32
2030 126.832,20 5% 6.675,38 286.841,32 3.830.208,64
2031 120.490,59 5% 6.341,61 203,182,903 4,123.391,56
2032 114.466,06 5% 6.024,53 299,207 46 4.422.599,02

MEDIDA 13 - Reduciio das despesas com publicidade

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Decréscimo de 10% sobre as despesas correntes daquela natureza 2013 e 2014 e um

decréscimo de 5% ao ano até 2032,

CLASSIFICACAO ECONOMICA

02 02

17 Publicidade
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OBSERVACOES

A publicidade ¢ uma rubrica que apresenta grandes oscilages ao longe dos anos. Em 2011 houve
um decréscimo acentuado face a 2010 passando de 62.013,63€ para 27.338,38¢€.

Para efeito de célculo de impacto anual previsional, partiremos do pressuposto de que o valor da
ritbrica, em 2012, podera atingir 14.931,18€, considerando os valores ja registados até 17/09/2012.

o Poupa.nga Poupanga Anual | Poupanga
Ano PUBLICIDADE = - | VarlagBo | - Anual {emreiacioa | Acumulada (em
L P TP, S L 2011) ) rélagEo a 2011).
201 27.338,38
2013 13.438,06 10% 1.493,12 13.900,32 6.307,53
2014 12.094,25 10% 1.343,81 15.244,13 41.551,66
2015 11.48%54 5% 604,71 15.848,84 57.400,50
2016 10.915,08 5% 574,48 16.423,32 73.823,81
2017 10.369,31 5% 545,75 16.963,07 90.792,89
2018 8.850,84 5% 518,47 17.487,54 108.280,42
2019 9.358,30 5% 492,54 17.980,08 126.260,50
2020 £.890,39 5% 467,92 18.447,59 144.708,49
2021 8.445,87 5% 444,52 18.892,51 163.601,01
2022 8.023,57 5% 422,29 12.314,81 182.915,81
2023 7.622,40 5% 401,18 19.715,98 202.631,80
2024 7.241,28 5% 381,12 20.097,10 222.728,90
2025 6.879,21 5% 362,06 20.459,17 243.1B8,07
2026 6.535,25 5% 343,96 20.803,13 263.521,20
2027 6.208,49 5% 326,76 2112589 285.121,09
2028 5.898,06. 5% 310,42 21.440,32 306.561,41
2029 5.603,16 5% 294,80 21.735,22 328.296,63
2030 5.323,00 5% 280,16 22.015,38 350.312,00
2031 5.056,85 5% 266,15 22,281,53 372.593,53
2032 4.804,01 5% 252,84 22.534,37 385.127.90

MEDIDA 14 - Redugfio de OUTRAS DESPESAS CORRENTES.

Decréscimo de 10% sobre as despesas correntes daquela natoreza em 2013 e 2014 ¢ um

decréscimo de 5% a0 ano até 2032,
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IMPACTO ANUAL ESTIMADO

Decréscimo de 10% sobre as despesas correntes daquela natureza em 2013 e 2014 e um

decréscima de 5% ao ano até 2032.

CLASSIFICACAQ ECONOMICA

06

OBSERVACOES

QUTRAS DESPESAS CORRENTES

Sendo que esta rubrica engloba um conjunto variado de despesas que néio se enquadram em outras

rébricas e sdo de dificil previsdo, assistindo-se a wn aumento ao longo dos anos, por forca de um

maior controlo e rigor contabilistico devem passar a integrar rubricas especificas. Assim sendo

adotaremos igual critério que nas medidas anteriores.

o

0

B2,

0B

|l o

2
Eh

|

Para efeito de célculo de impacto ammal previsional, partiremos do pressuposto de que o valor da
nibrica, em 2012, poderd atingir os 40.000,00€.

o | OVTSDEFESAS | gy | Pt | vios | it o
PRI PR ot A o e 201a) s - | relagin a2011) .
gl o angon00|” 67 . 800823 ¢4 BOOEEEAT FeDoB2sE
2013 34.000,00 15% 6.000,00 86.082,53 166.165,06
2014 28.900,00 15% 5.100,00 91.182,53 257.347,59
2015 26.010,00 10% 2.890,00 94.072,53 351.420,12
2016 24.700,50 5% 1.300,50 95.373,03 446.793,15
2017 23.474,03 5% 1.235,48 56.608,51 £43.401,66
2018 22.300,32 5% 1.173,70 g7.782,21 641.183,86
20189 21.185,31 5% 1.115,02 98.897,22 740.081,08
2020 20.126,04 5% 1.059,27 99,956,492 840.037,57
2021 19.119,74 5% 1.006,30 100.962,75 941.000,36
2022 18.163,75 5% 955,95 101.918,78 1.042.819,14
2023 17.255,57 5% 908,19 102.826,96 1.145.746,10
2024 16.392,79 5% 862,78 103.689,74 1.249.435,85
MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA P4gina 138 de 144



4 Dossier Técnico de Propositura do PLANO de REEQ UILIBRIO FINANCEIRO

2025 15.573,15 5% 819,64 104.509,38 1.353.945,23
2028 14,794,439 5% 778,66 105.288,04 1.459.233,27
2027 14.054,77 5% 739,72 106.027,76 1.565.261,03
2028 13.352,03 5% 702,74 106.730,50 1.671.891,53
2029 12.684,43 5% 667,60 107.398,10 1.779.389,64
2030 12.050,20 5% 634,22 108.032,33 1.887.421,96
2031 11.447,69 5% 602,51 108.634,84 1.956.056,80
2032 10.875,31 5% 572,38 109.207,22 2,105.264,02

MEDIDA 25 - Contencéio de despesas pela via de reorganizacfio dos servigos e reformulaciio

de processos e procedimentos

Com esta medida, no imbito da reorganizagiio dos servigos implementado, passou a duas divisdes
flexiveis municipais em contrapartida das trés divisSes anteriores. Na sequéncia da reorganizacgéo
tenciona-se reagrupar alguns servicos, com a consequente diminuigfo de custos e extingdo de
algumas repeticdes de procedimentos. De igual modo, estd a ser efetuado um maior controlo ao

nivel da assiduidade através de um registo biométrico.

Ainda neste Ambito, os seguros, antes dispersos pelas diversas secgbes do municipio, com o
objetivo de um maior controlo e, na tentativa de obter melhores negociages junto das entidades
seguradoras, todo o procedimento administrativo passou a estar centralizado numa {inica pessoa
sendo efetuado um maior seguimento da evolugio de todo processo. Fruto deste procedimento, em
2011 conseguiu-se uma poupanga significativa, conforme se pode observar.

1030901
s
{ 3

e
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O ajustamento desta medida est a ser acompanhado em 2012 e seré continuada em 2013,

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

N/D
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CLASSIFICACAO ECONOMICA

OBSERVACOES

MEDIDA 26 ~ Atualizaciio da Norma de Controlo Intermo

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

N/D

CLASSIFICACAQ ECONOMICA

N/D

OBSERVACOES

A norma de controlo interno deverd ser atualizada de forma a permitir um controlo mais rigoroso

de todos os processos, em especial dos relativos 4 assuncio de compromissos conforme Lei n°
B8/2012, de 21 de Fevereiro {LCPA).

MEDIDA 27 - Implementagiio de um Sistema de Contabilidade Analitica com especial
enfoque npo controlo de custos reais fguas e saneamento, de viaturas e mdquinas ¢ de
obras/atividades executadas por administracfio direta. Esta medida deverd ser iniciada em
2013 e concluida até fimal de 2014,

IMPACTO ANUAL ESTIMADO
N/D

CLASSIFICACAQ ECONOMICA

OBSERVACOES

MEDIDA 28 - Implementaciio da regra orcamental de que as receitas de capital, inerentes 2
alienaciio de bens de investimento, s6 deverfio concorrer para o financiamento de despesas de
investimento quando exista uma forte presuncfo da sua concretizacio, pelo que, enquanto esta nfo
se verifique, ndo devem as mesmas concorrer para o financiamento definido, ou seja, a receita

inerente ndo deverd constar das previsdes iniciais do Orgamento da Receita.
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Os investimentos que tenham por pressuposto aquela fonte de financiamento poderfio ser listados

no PPI com financiamento n#o definido até aquela condigfo se verificar.

Em cimulo, a previsio da despesa de investimento em cada exercicio deve ser limitada ao valor
global da receita de capital do Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) acrescido do eventoal

financiamento comunitdrio que the esteja ou venha a estar consignado.
IMPACTO ANUAL ESTIMADO

07 Investimentos
CLASSIFICACAO ECONOMICA

OBSERVACOES

MEDIDA 29 - Otimizacfio do desempenho da frota e da fungdo transportes escolares no
Municipio, através da otimizaciio dos recursos, racionalizacfio de custos de manutengiio
preventiva e corretiva .

IMPACTO ANUAL ESTIMADO

O impacto da presente medida esté a ser ponderado.

CLASSIFICACAO ECONOMICA

OBSERVACOES
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2 - Os planos e os orgamentos plurianvais incluem as medidas referidas no nimero anterior de
forma a demonstrarem o seu impacte anual no primeiro quadriénio e, no caso de contraccio de
empréstimo de reequilibrio financeiro, no periodo de um ano para além do prazo do seu

diferimento.

Conforme descrito anteriormente, cabe & Assembleia Municipal, esgotadas as possibilidades de
repor o cquilibric financeiro com o recurso ao sanesmento financeiro € que se emnquadre nas
condigGes subjacentes & declaragio da situagfio de desequilibrio financeiro estrutural, conforme
disposto no artigo 41° da Lei das Finangas Locais, densificado pelas regras do artigo n° 8 do
Decreto-lei n° 38/2008, de 7 de Margo, decidir pela adogfo de um Plano de Reequilibrio
Financeiro que vise colmatar o desequilibro financeiro resultante de varifveis estruturais e que
perduram no tempe por wn periodo superior aos 12 anos, conforme prazo méximo definido para o

plano de saneamento financeiro.

No caso concreto, para além de que o municipie n#o teria condigies de repor o equilibrio ne
periodo de 12 anos {(conforme periodo méximo do saneamento financeiro), 2o aderir ao PAEL, a
ser reembolsado em 20 anos, ao estar enquadrado nos requisitos subjacentes ao Prbgrama I, deverd
igualmente efetuar o reequilibrio financeiro, enviando o presente dossier de propositura do Plano
de Reequilfbrio a acompanhar o pedido de Adesdo ao PAEL (Plano de Apoio & Economia Local).

Conforme Portaria, que procede 2 regulamentagfio do PAEL (Lei n.® 43/2012, de 28 de agosto), o8
municipios enquadrados no Programa I, devem apresentar os Quadros indicados no Anexo II da

referida portaria e que serfie os mesmos caso o municipio apresente conjuntamente o Plano de

Ajustamento Financeiro e o Plano de Reequilibrio Financeiro.

»

Fm resumo: Integram o Programa I os municipio que, entre outros, s¢ enquadrem nos requisitos
da alinea b) do no n° 2 do Artigo 2° do PAEL:

b) A 31 de dezembro de 2011, se enconiravam numa situaciio de desequilibrio estrutural

Esta € a situaciio do municipio!

Com base nesse pressuposto, spresentam-se os quadros que integram o Anexo II (a que se refere o
artigo 1.9, n.” 2, alinea b)):
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i0 Documentos em anexo

10.1 Quadros que integram o Anexo Il do Plano de Ajustamento Financeiro que

integram o Programa I do Programa de Apoio 4 Economia Local (PAEL)

4 QUADRO I: SINTESE DA SITUAGAQ FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGAO
< QUADRO [I; MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANC DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO
% QUADRO lii: EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

% QUADRO IV: MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAC DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO
PRAZO E DO SERVIGO DA DIVIDA DE EMLP (DIVIDA EM 31 DE DEZEMBRO)

« MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGOQ PRAZO
« MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DO SERVICO DA DIVIDA DE EMLP

<+ QUADRO V- CALENDARIZAGAC DA REDUGAO ANUAL DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO DA LFL

% QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A
CONTRATAR

4 QUADRO VIl - CONTAS A PAGAR NAO ABRANGIDAS PELO PAEL

% QUADRO Vill - LISTA DE COMPROMISSOS ASSUMIDOS AINDA SEM FATURA OU DOCUMENTO
EQUIVALENTE

¢ QUADRO IX - LISTA IDENTIFICATIVA DE OUTRAS SITUAGOES DE QUE POSSAM RESULTAR DE
FUTURAS DIVIDAS PARA 0S MUNICIPIOS

QUADRO X: LISTA DE BENS DE PATRIMONIO A ALIENAR
¢ QUADRO Xl: LISTA DE PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS (incluinde empresas municipais)
< QUADRO X!l - LISTA DE INVESTIMENTOS EM CURSO E PREVISTOS

» Oficio da DGAL (Direglio Geral da Administracio Local); |

> Documento resumo do Céleulo de Endividamente a 31 de Dezembro de 2011;

> Documente resumo do Céleulo do Praze Médio de Pagamento a 31 de Dezembro de
2011;

» Documento sintese da evoluglo previsional de 2012 a 2032;

Mapa de Servigo da Divida do Empréstimos de Médio ¢ Longo existente a data.

» Mapa de Dividas a Pagar com o Empréstime de Reequilibrio Financeiro

v
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11 A equipa que elaborou e/ou participou na elaboraciio do dossier

técnico de propositura do Plano de Reequilibrio Financeiro

Elaborado por : Anténia Coxito — Chefe de Divisfio Administrativa, Financeira e Social
Com a colaboracdo de:

Augusto Pires — Técnico Superior

Ricardo Madeira — Técnico Superior

Abel Trigo — Técnico Superior

Vitor Gaspar - Assistente Técnico

Sérgio Ramos — Assistente Técnico

Otilia Valentim - Assistente Técnico

E outros, que facultaram informacfio e ajudaram na sistematizagfio da mesmes, nomeadamente o
vereador Antbnio José Gaspar Morgado que, baseado em elementos reunidos e facultados por
Abilio Morgado, relativamente aos dados de consumo de 4guna, saneamento e residuos, elaborou o
estudo econdmico ¢ financeiro que permitiu obter os pregos médios de sustentabilidade da agua,

saneamento e residuos.
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